] ) CcODIGO A-GDO-FT-004
iz GESTION DOCUMENTAL )
a‘g;j VERSION 06
ALCALDIA MAYOR PAGINA 1del
= ACTA )
‘ = c VERSION DESDE 04/10/2022
COMITE X JUNTA REUNION
ACTA 5

OBJETIVO/TEMA: |Quinto Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

FECHA: 17/09/2025 HORA: 2:00 pm LUGAR: Sala de juntas - Sede calle 61
T W Nombre Dependencia Cargo
por: Marcela Delgado Guarnizo Oficina de Control Interno Jefe de Oficina

ORDEN DEL DiA

Llamado a lista y Verificacion de quorum.

I
2. Socializacion de resultados Auditoria Especial PSS (Pago de estimulos de corresponsabilidad).
3. Socializacién de resultados Auditoria al Proceso Gestion Financiera.
4. Presentacion y aprobacion actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos de la Entidad.
5. Proposiciones y varios.
CONCLUSIONES

1. Llamado a lista y Verificacién de quorum,

Se da inicio al comité con la presencia del presidente, Dr. Javier Palacios Torres, quien presenta un saludo, solicita
se verifique el quorum y se de inicio al comité.

Atendiendo lo solicitado por el presidente, la jefe de la Oficina de Control Interno quien ejerce como secretaria
técnica del comité, saluda y procede con el desarrollo del primer punto, llamado a lista y verificacion del Quorum:

Se procede con el llamado a lista confirmando la asistencia de los siguientes miembros del Comité: Olga Quinche
Gonzalez- subdirectora técnica poblacional, Juan Felipe Acosta Parra- subdirector técnico para las oportunidades.
Fabian Andrés Correa Alvarez- jefe de la oficina asesora de planeaciéon, Maria Emma Ruiz Castro- jefe de la oficina

de TICs, German Duque Arias — jefe oficina de comunicaciones, Harly Rafael Leudo Paz- secretario general y Javier
Palacios Torres - director general.

Se informa al comité que se recibio mediante correo electrénico de excusa del doctor Fabio Andrés Benavides Ortega—
subdirector técnico lineamientos y politicas.

También asisten como invitados Lorena Illidge Benjumea Gerente Operativa, Mirna Ester Higuera Bohorquez
Gerente de estrategias de Corresponsabilidad, Daniel Huertas Martinez, contratista de la Direccion General.

Verificado el Quorum, se continua con el segundo punto del orden del dia.
2. Socializacion de resultados Auditoria Especial PSS (Pago de estimulos de corresponsabilidad).

En este punto, la jefe de la Oficina de Control Interno procede con la presentacion de los resultados de la Auditoria
Especial PSS (Pago de estimulos de corresponsabilidad), asi:

Oportunidades de mejora
2

Hallazgos
2
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CONCLUSIONES

Se resalta como fortaleza las mejoras implementadas en el SIMI 3.0.

Se resolta como mejora la nueva version del SIMI 3.0, lo cucl representa un avance importante en el plon de
mejoramiento, ol Incrementar lo seguridad, el control de ceceso, y las funcionalidades de plonillas de asistencia
digitelizadas disponibles, osf como la habifitacidn de reportes pora los usuarios. £n efecto mejora la trazobilidod, se
garantiza lo seguridod e integridod te la informacian de los NNAJ y se estd pereitiendo robustecer 105 controles.

Se le recurda al comité que el alcance de este proceso auditor estaba delimitado a lo solicitado por parte de la
Direccion General, es decir a evaluar pagos de estinmulos de corresponsabilidad y en ese contexto se presentan los
hallazgos:

« Como resuitado de o prueba de recorrido se evidenciaron cosos en los que se pago
el estimulo de corresponsabilidad sin que se observe la cantidad de asistencias
definidas en el modelo 4x2, osi como diferencias entre los dias pagados en relocion
con los dias de asistencia segun lo verificado en las planillas...

« Resultado de lo revision de lo informacion gportada en fos indicadores Estratégicos
v de Gestidn del proceso prestacion de servicios socioles (IN-PEI-PSS-003, IN-GES-
PS5-005, IN-GES-PS5-006, IN-GES-PS5008, IN-PEI-P55-005 y IN-PEI-PS5-009), se
detectaron debilidades metedoldgicas en lo formulacion de algunos indicadores,
toles como ambiguedad en las unidades de medida, inconsistencias entre metas
globales y anuales, ausencia de criterios cualitativos para evaluar fa efectividad de
las acciones y/o falta de evidencia documental que respalde lo medicion...

Finalmente se presentan las recomendaciones:

» Fortalecer los equipos que participan en las actividades de control del reconocimiento de los
estimulos de corresponsabilidad, a fin de garantizar segregacion y revisién cruzada para mitigar
errores.

» Documentar de forma detallada los criterios que dan lugar a desestimar el pago de algunos de los
dias asistidos y la metodologia de aplicacion de estos

» Continuar ejecutando las acciones de plan de mejoramiento que a la fecha de esta evaluacion no se
encontraban cerradas, a fin de seguir impactando de manera efectiva la gestion del proceso

» Implementar autoevaluaciones de los aspectos criticos que histéricamente han impactado el
reconocimiento y pago de estimulos de corresponsabilidad, a fin de detectar de manera temprana las
desviaciones y desde el autocontrol establecer los correctivos oportunamente.

En este puto de la reunion el subdirector Juan Felipe Acosta. solicita la palabra y manifiesta al comité que el proceso
es consciente de que, si bien han optimizad la operacion, la evaluacion de la Oficina de Control Interno les ha ayudado
a identificar aspectos pendientes de mejora, por lo que agradece a la OCI. Asimismo, resalta que en esta Auditoria
se obtuvo mejores resultados que en la que se habia atendido en la vigencia anterior; ademds indica que solicito que
las gerencias acompafiaran dada la importancia de articular las acciones para la formulacién de acciones de mejora y
solicita se conceda la palabra a las gerentes.

Seguidamente toma la palabra la Gerente Mirna Higuera. quien explica que se han fortalecido los puntos de control
y que la puesta en marcha del SIMI 3.0 ha sido fundamental, no obstante, es importante seguir avanzando en el
control del modelo 4x2 y también en los controles que se ejercer en actividades de formacion, ya que las debilidades
se siguen presentando en los dias en UPI, también le informa al comité que por el periodo evaluado la OCI. en esta
auditoria no alcanzo a ser evaluado, pero que ya se tiene en operacion una nueva version del procedimiento con el
que se implementaron unas revisiones semanales y otras actividades que estdn optimizando el procedimiento de pagos
de estimulos.
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Finalmente, participa la Gerente Lorena Illidge, quien manifiesta al comité que desde esa Gerencia estan dispuestos
para la formulacién de acciones de mejora y seguir fortaleciendo los controles.

3. Socializacion de resultados Auditoria al Proceso Gestion Financiera.

La jefe de la Oficina de Control Interno, continua con la presentacion de resultado de la Auditoria al proceso de
Gestion Financiera, indicando que es importante considerar que este es un proceso que tiene alta complejidad
porque abarca tres grandes temas o subprocesos que son Presupuesto, Tesoreria y Contabilidad, en ese contexto se
presentan los resultados:

Oportunidades de mejora
*3

Hallazgos
* 20

Se continua con la presentacion de los hallazgos relevantes, recordando al comité que se presentan aqui

principalmente esos hallazgos en los que es necesaria la articulacion de otras dependencias o procesos para la
formulacion del plan de mejoramiento:

*Realizado el andlisis de la informacidn aportada, se identificé que en el afio 2024 se
presentaron hallazgos de los entes de control por incumplimiento del manual de
- politicas contables, situacion que debié derivar en un reporte de la materializacién
del riesgo de gestion No 1; evidenciando asi, debilidades en el cumplimiento del
MANUAL PARA LA ADMINISTRACION DE LOS RIESGOS E-DES-MA-003 Numeral 7.4.5...

Durante la evaluacién de los sistemas de informacidn financiera se identificaron
debilidades en la asignacion de perfiles y permisos del sistemo SYSMAN, no se
observaron procedimientos formales que garanticen la aplicacién de los principios
de minimo privilegio, segregacion de funciones y trazabilidad efectiva en el uso de
dicha informacion ni la implementacion de politicas que permitan restringir el
acceso a datos sensibles conforme las funciones o roles asignados...

*Realizado la evaluacion y prueba de recorrido del procedimiente A-GFI-PR-016 "Depuracién

de Acreedores”, se identificd casos en la cuenta contable 240790002, cuyo tiempo de registro

supera los dos (2] afios. Asi mismo, se observa que no se realizé la revision mensual de las

saldos de acreedores, por lo que no se evidencia el cumplimiento de lo establecido en el citodo &
procedimiento en las condiciones generales No. 1, 3 y en las actividades 14 y 15,

* Realizada la evaluacién y el recdlculo de la depreciacién de activos ol 31 de diciembre de
2024, costo histdrico, adiciones, deterioro, valor residual, vaior depreciable, depreciacion
acumulada, saldo a depreciar y vida .til asignada y vida dtil remanente, se detectaron
diferencias en la depreciacion acumulada al 31 de diciembre de 2024 reportada, lo que
denota falencias en la aplicacion de lo establecido en el Manual de Politicas Contables A GFI-
MA-001 en el numeral 2.5.3...

Vr. 01; 15/09/2021
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- «Revisados los saldas de las "Cuentas por Cobrar 13” y de los “Deudores 14”, se evidencid la
 falta de identificacion de indicios, cdlculo y reconocimiento del deterioro de Cuentas por
- Cobrar. Lo que denota falencias frente lo establecido...en el numeral "2.2.4. Reconocimiento
| y Medicion del deterioro de los cuentas por cobrar” del "Manua! de Politicas Contables” del
. IDIPRON, codigo A-GFI-MA-001...

E! proceso no aporto copia de las conciliaciones de incapacidades por cobrar a las EPS,
entre el Grea de Contabilidad y la Gerencia del Talento Humano, asi como tampoco las
evidencias de la conciliacion de la Propiedad, Planta y Equipo, entre el Area de
Contabilidad y lo Gerencia de Recursos Fisicos, pora este dltimo se suministraron reportes
independientes los cuales, al ser cotejados, arrojaron una diferencia de §5.337.974 en la
depreciacion acumulada del predia San Blas Economato...

+Revisados los saldos de las "Cuentas por Cobrar 13” y de los “Deudores 14", se evidencid la
falta de identificacion de indicios, cdicula y reconacimiento del deterioro de Cuentas por
Cobrar. Lo que denota falencias frente io establecido...en el numeral “2.2.4. Reconocimiento
y Medicién del deterioro de los cuentas por cobrar” del “Manual de Politicas Contables” del
IDIPRON, codigo A-GFI-MA-001...

+ El proceso no aporte copia de las conciliaciones de incapacidades por cobrar a las EPS,
entre el drea de Contabilidad y lo Gerencia del Talente Humano, asi coma tampoco las
evidencios de lo conciliacion de la Propiedad, Planto y Equipo, entre el Area de
Contabilidad y la Gerencia de Recursos Fisicos, para este ultimo se suministraron reportes
independientes los cuales, al ser cotejodos, arrojoron una diferencia de $5.337.974 en la
depreciacion acumulada del predio San Blas Economato...

+Realizada I prueba de recorrido y evaluados las evidencias allegadas, se evidencio que
existen operaciones con lo Bolsa Mercantil de Colombia (BMC) que, a pesar de haber
finalizado su ejecucién, no han sido sometidas ol procedimiento de liquidacion contractual y
que, ademds, persisten saldos a favor del Instituto que no han side solicitados para su
liberacidn...

* Realizada la prueba de recorrido y evaluadas las evidencias allegadas, se identificaron
casos de convenios en los que la entidod perdié su competencia legal para liquidar
contratos celebrados en el marco convenios y también de convenios, lo que denota
debilidad en el CONVENIOS INTERADMINISTRATIVOS A-GFI-IN-00S...

Explicados los hallazgos, se enfatiza en que la Gestion Financiera que tiene la participacion de todas las areas, de
ahi que es necesario que en el plan de mejoramiento participen otras dependencias, como la Oficina de TICs, Gerencia
de Recursos Fisicos, Gerencia de Talento Humano, Oficina Juridica y la Subdireccién para las Oportunidades.

Se continua con las recomendaciones generales:

Revisar y actualizar de manera integral los procedimientos del proceso.

Implementar controles que garanticen el cumplimiento del Plan de Sostenibilidad Contable
Socializar el Manual de politicas contables a todas las dreas que intervienen en su aplicacion.
Capacitar de manera continua a quienes participan del proceso Gestion financiera.

YVVY

El presidente del Comité toma la palabra y le solicita al secretario general y demads miembros que se den las
indicaciones a los Gerentes para la formulacion del plan de mejoramiento y atencion de las recomendaciones de la
Oficina de Control Interno.
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4. Presentacién y aprobacion actualizacion de la Politica de Administracion

y manifiesta que se presentara una actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos de |
cual se invita a la contratista Marlys Uribe, quien realiza la presentacion:

| La administracion de riesgos es un método lagico y sistemitico que consta de varigs
i pasos, los cuales al ser cjecutados de manera perigdicn y sccuencinlmente facilitan Ia
| mejora continua en el proceso de toma de decisiones,
El manual para la Administracién de Ricsgos E-DES-MA-003 (Version H)
17/09/2025)) forma parte de la Politica de Administracion del Riesgo
La politica de Administracion del Riesgo del IDIPRON, esti basada en In Guia para
la Administracion del Ricsgo v el disciie de contrales en entidades pablicas del
DAFP. Versiin 6
La politica de Administracion del Ricsgo del IDIPRON, debe someferse
aprobacion en ¢l marco del Comité Institucional de Coordinacion de Control!
Interno. (Deereto 1083 de 2015 — Resolucion 503 de 2022 IDIPRON) 1
Nl : v ?
Objetivo
4 Ambito de aplicacién de ! Aquetlos relacionados con
. los lineamientos. ¢l cual Ia sdministracion del ricsgo
debe abarcar todos los v con los temas gue ¢l

procesos de la entidad

A

manval desarrolle ¥ que

& *  Aspecios relevantes
-~ ¢+ Lincamientos para las
by etapas
Establece los principios hisicos y ¢l Establece los niveles as Niveles para calificar o
marco general de actuacion para el acepables de desviacion impacto
control y la gestion de los riesgos de B relativa a la consecucion v Deziodicidad del
toda naturaless a los que se enfrenta fa de los objetivos, monitoren
Ll fion +  Software o heramienta
CERRIES -+ Entre oiros aspecius

¥ Se incluyen las deliniciones: Riesgo Fiscal y Riesgos de Segundad de la Infamacion

¥ Se incluye condicion general:

Toddios T procesos en cualguier momenio preden solicitar ki aetahzaciin di sies ipas de riesgos sepnin seu necesario,
paca jertatecer o elimoar log coniroies previsios

No se debe esperar la realizaciin de fos mesas de trabajo coorduiadas por la Oficina Asesora de Planeacion, el reporte
cuatrimestral de lox monitoreos de lox riesgos o hallazgos de la Oficina de Conirol Intermo para realizar ke ajustes o
actualizacimies respectivas (PMAL-2025-105)

¥ Se incluye condicion generak:

Sicmpre que se presenten Jos vesultados de las herramientas af CIGE, se deberi al ucia del Comité, leer y revisar el
cumplinienta de los compromisos relacionadas, con of fin de identificar o avance o ol restiltodo de su gestion

Plan de mejoramiento SCLI Semestre 20205)

¥ Se incluye vin el pumersl 745, en ol pimafo de Evaluacion, las siguientes sclaraciones asociados d las fechas de
repories:

»  Los riesgos de Lavado de Activo y Financiacion del tenunsmo LATT y de corupyion asoviadus 4 Ly
la misma fecha de seguimiento del tipo de viesgo CORRUIC HON

* Lo riesgos fiscades, tendein fa misma fecha de seguimiento del tipo de riesgo GES [HON,

Se somete a aprobacion la actualizacion presentada y es aprobada por unanimidad.

1. Proposiciones y varios.

No se presentan temas en este punto.

de Riesgos de la Entidad.

Para el desarrollo de este punto se invita a la Oficina Asesora de Planeacion, el jefe de planeacion presenta un saludo

a Entidad, para lo
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Se agradece la asistencia y participacion y se da por terminado el comité.

Decisiones y lineamientos del comité

4. Presentacion y aprobacion actualizacion de la Politica de Administracion de Riesgos de la Entidad.
Se aprobé por unanimidad la actualizacion de la Politica en su version 10,

ANEXOS

Listado de Asistencia
Presentacion

PROXIMA REUNION
FECHA: HORA: LUGAR:
FECHA LIMITE
COMPROMISO RESPONSABLE DE PLAZO ESTADO
N/A N/A N/A ok [Jr

( ‘ L \ (
N
- T d i
Firma: Firma: / / —
Nombre: JAVIER PALACIOS TORRES Nombre/ ELA DELGADO qu—RNIZO

Presidente o Lider de la Reunién j \ Secretario (a) u Otro Representante
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