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INTRODUCCION

La Administracion puablica colombiana, tiene como uno de los propoésitos principales construir y
consolidar un modelo efectivo de administracion y gestion del talento humano, que permita a las
entidades contar con servidores(as) publicos(as) idoneos(as) y competentes, seleccionados(as) por
sistemas de mérito y bajo los principios de igualdad y equidad, para el ingreso al servicio pablico
cada vez mas claros y concretos; lo que afirma que el talento humano, es el activo méas valioso con el
gue cuentan las entidades publicas.

La Gestion Estratégica del Talento humano comprende, entre muchas otras cosas, el establecimiento
de instrumentos que permitan realizar procesos de seleccion, gestion y evaluacion del talento humano,
con el fin de garantizar la idoneidad de los(as) servidores(as) publicos(as) que haran parte del
quehacer de la entidad. Estos instrumentos estan enfocados en las competencias y, del mismo modo,
en asignar, de manera efectiva, las funciones y tareas especificas a cada individuo de las entidades
gue hacen parte de la administracion.

En este sentido la Evaluacion del Desempefio Laboral, es una herramienta de gestion, que permite
integrar el desempefio del(la) servidor(a) publico(a), dentro de la mision institucional y su funcién
social, con el fin de generar un valor agregado a las entidades, a través del desempefio efectivo de los
compromisos laborales y las competencias comportamentales.

La Ley 489 de 1998, establece que el cumplimiento de los principios de la funcién publica, se debe
evaluar el desempefio de las entidades, el cual es concomitante y derivado de la gestién y desempefio
de los (las) servidores (as) publicos (as), quienes estan llamados (as) a responder y demostrar los
resultados de su propio desempefio y su aporte a la gestion institucional y con ello al logro de los
fines del Estado.

Por su parte, la Ley 909 de 2004, sefiala en el marco de los principios de la funcién puablica, que la
responsabilidad de los (as) servidores (as) publicos (as), sin distingo del tipo de vinculacion, debera
concretarse a través de instrumentos de evaluacion, con miras al logro de la satisfaccién de los
intereses generales y la efectiva prestacion del servicio.

La Comisién Nacional del Servicio Civil — CNSC, establecid los criterios legales y las directrices
para la adopcion del Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los empleados (as)
Publicos (as) de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba, mediante el Acuerdo 6176 del 10 de
octubre de 2018 y es asi como dando cumplimiento a este acuerdo, el IDIPRON lo adopta mediante
la Resolucion No. 069 del 28 de enero de 2019.

El IDIPRON dentro de la mision institucional y su funcidn social, con el fin de generar un valor
agregado a través del desempefio efectivo de los compromisos laborales y las competencias
comportamentales; siempre ha considerado que la evaluacion del desempefio, es una herramienta de
gestion que permite integrar el desempefio del (a) servidor (a) publico (a), fundamentado en el mérito,
los resultados y las metas alcanzadas en pro de la contribucion a los fines institucionales y en la
adquisicion de las nuevas competencias, que demanda el ejercicio del empleo pablico. Por lo cual, la
informacién que demuestra las competencias laborales del (a) servidor (a), se encuentra
fundamentada en las evidencias del desempefio laboral.

Con el fin de facilitar los procesos de evaluacion, se realizé socializacion de las invitaciones ofertadas
por parte de la CNSC y el DASCD, y desde la Gerencia de Talento Humano, se realizd la
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contextualizacion de las diferentes fases del proceso de evaluacion del desempefio laboral, dando
cumplimiento a lo establecido en el Acuerdo 6176 de 2018.

A continuacion, encontraremos aspectos relevantes correspondientes al proceso de evaluacién, con el
objetivo de que el lector conozca en detalle el proceso.

El Acuerdo 6176 de 2018, establece como insumos en la fase de concertacion de compromisos los
siguientes:

e Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales vigente en la entidad, en el cual
se encuentran definidos, el proposito del empleo, las funciones, competencias y
conocimientos esenciales.

¢ Planes institucionales o metas por gerencias, subdirecciones, oficinas, grupos internos de
trabajo y procesos o indicadores de gestion.

e El resultado de la evaluacion de las Gerencias, Subdirecciones o dependencias, expedida
por la oficina de Control Interno o quien haga sus veces en la entidad del afio
inmediatamente anterior.

e El resultado de la dltima calificacion definitiva del desempefio laboral para cada uno de los
(as) servidores (as).

e Los compromisos de mejoramiento individual del periodo de evaluacién inmediatamente
anterior, cuando haya lugar a ello.

La evaluacion anual incluye dos evaluaciones parciales semestrales durante el afio, sin embargo;
también es posible que se generaran evaluaciones parciales eventuales durante el periodo anual las
cuales se pueden presentar tanto en el primer como en el segundo semestre de la vigencia respectiva.

Las reclamaciones sobre la calificacion definitiva del desempefio se adelantaran en los términos de
los articulos 35, 36 y 37 del Decreto Ley 760 de 2005 y en el tramite y decisién de estos se aplicara
lo dispuesto en el Cadigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo o las
disposiciones que lo modifiquen, aclaren o sustituyan.

Los resultados de las evaluaciones deberan tenerse en cuenta, entre otros aspectos, para:

e Adquirir derechos de Carrera Administrativa.
e Acceder a procesos de encargos.

e Acceder a comisiones.

e Otorgar incentivos econdmicos o de otro tipo.
e Planificar la calificacion y la formacion.

o Determinar la permanencia en el servicio.

Las actividades realizadas en el proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral del IDIPRON, se
encuentran enmarcadas dentro de las siguientes fases de evaluacion y definidas tanto en el Acuerdo
617 de 2018 como en su anexo técnico:

1. Concertacion de Compromisos. Los compromisos deberan ser concertados entre el
evaluador y el evaluado dentro de los quince (15) dias habiles siguientes del inicio del periodo
de evaluacion anual o de la posesion del servidor en periodo de prueba, segun corresponda.
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Los compromisos por concertar son:

Funcionales: Son el resultado, producto o servicio susceptible de ser medido y verificado,
que deberad cumplir el servidor en el periodo de evaluacion respectivo, de conformidad con
los plazos y condiciones establecidas en la fase de concertacion.

Comportamentales: Son aquellas competencias comportamentales definidas por el
evaluador y evaluado. Las cuales pueden ser comunes a los servidores publicos y por nivel
jerarquico; las comunes hacen referencia a las competencias que debe acreditar todo servidor
publico, independientemente de la funcion, jerarquia y modalidad laboral; y por nivel
jerarquico las establecidas para cada uno de los niveles propios de los empleos (Directivo,
Asesor, Profesional, Técnico y Asistencial) competencias establecidas en el Decreto 815 de
2018.

2. Seguimiento. Para el desarrollo de la segunda fase, el evaluador podra tener en cuenta los
siguientes criterios para realizar el seguimiento del avance, cumplimiento o incumplimiento
de los compromisos:

- El avance de los planes institucionales o metas por gerencias, subdirecciones, oficinas,
grupos internos de trabajo y procesos o indicadores de gestion.

- Las evidencias que sean aportadas por el evaluador, evaluado o un tercero sobre el
desarrollo de los compromisos concertados. El evaluador informara al evaluado el
resultado del seguimiento, destacando sus avances, aportes, aspectos de mejora o
incumplimiento en los compromisos.

3. Evaluaciones Parciales y Eventuales en el Periodo Anual. En esta tercera fase, durante el
periodo anual de Evaluacion del Desempefio Laboral se deberan efectuar las siguientes
evaluaciones parciales semestrales y eventuales cuando asi se requieran:

v' Evaluaciones parciales semestrales en periodo anual. Son aquellas que permiten
evidenciar el porcentaje de avance del evaluado, en relacion con el cumplimiento de
los compromisos concertados para el periodo de evaluacion, para lo cual se
verificard: i) las evidencias generadas en el periodo de evaluacion, ii) los resultados
del seguimiento efectuado y iii) el avance de los Planes institucionales o metas por
las gerencias, subdirecciones, oficinas, grupos internos de trabajo y procesos o
indicadores de gestidn y se realizaran en los siguientes tiempos:

- Evaluacion parcial del primer semestre. Corresponde al periodo comprendido entre el
primero (1°) de febrero y el treinta y uno (31) de julio de cada afio. La evaluacion deberé
producirse dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a su vencimiento.

- Evaluacion parcial del segundo semestre. Corresponde al periodo comprendido entre el
primero (1°) de agosto y el treinta y uno (31) de enero del afio siguiente. La evaluacion
debera producirse a mas tardar dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a su
vencimiento.

v/ Evaluaciones parciales eventuales en periodo anual y en periodo de prueba. Son
aquellas evaluaciones que se generan en el primero y segundo semestre, por alguna
de las siguientes causales:

- Por cambio de evaluador, quien deberd evaluar a sus colaboradores antes de retirarse del

empleo.
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Por cambio definitivo del empleo, como resultado de traslado del evaluado o reubicacion
del empleo.

Cuando el empleado deba separarse temporalmente del ejercicio de las funciones del
cargo por suspension, por asumir en encargo las funciones de otro cargo o con ocasion
de licencias, comisiones o de vacaciones, en caso de gue el término de duracion de estas
situaciones administrativas sea superior a treinta (30) dias calendario.

La que corresponda al lapso comprendido entre la Ultima evaluacién, si la hubiere, y el
final del periodo semestral a evaluar.

Por separacién temporal del empleado publico con ocasion de un nombramiento en
periodo de prueba en otra entidad, la cual surtira efectos solo en los eventos en que el
servidor regrese a su empleo o no supere el periodo de prueba.

Las evaluaciones parciales eventuales deben producirse dentro de los diez (10) dias habiles siguientes,
contados a partir del momento en que se presente la situacion que las origina, con excepcion de la
ocasionada por cambio de evaluador, la cual se realizara antes del retiro de éste.

4. Calificacién Definitiva del Periodo Anual. En esta cuarta y ultima fase, comprende el periodo
entre el 01 de febrero y el 31 de enero del afio siguiente, correspondiendo a la sumatoria de las
dos (2) evaluaciones parciales semestrales y a las parciales eventuales cuando se hubieren
presentado. Esta calificacion debera producirse dentro de los quince (15) dias habiles siguientes
al vencimiento de dicho periodo.

De acuerdo con lo anterior, la evaluacion definitiva corresponde a la sumatoria de la calificacion
de los compromisos laborales, del desarrollo de las competencias comportamentales, segun los
siguientes pesos porcentuales:

Compromisos Laborales: 85%
Competencias Comportamentales: 15%

La escala de calificacion estd determinada por los siguientes niveles:

NIVEL PORCENTAJE
Sobresaliente Mayor o igual al 90%
Satisfactorio Mayor al 65% y menor al 90%
No satisfactorio | Menor o igual al 65%

1. OBJETIVO

Presentar los resultados consolidados de la Evaluacion de Desempefio Laboral de los (as)
funcionarios (as) de carrera administrativa y libre nombramiento y remocion diferentes a
gerentes publicos periodo 2025 — 2026.

2. PRESENTACION DE RESULTADOS EVALUACION DEL DESEMPENO
LABORAL

El Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON en cabeza de
la Gerencia de Talento Humano, comprometida con el proceso de Evaluacion del Desempefio
Laboral, presenta en este informe los resultados obtenidos por nuestros (as) funcionarios (as)
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para el periodo 2025 - 2026; esto con el &nimo de no solo dar cumplimiento al Acuerdo 6176
de 2018, sino destacando el grado de contribucién en las metas institucionales y servir como
insumo para evidenciar el potencial que hay en cada uno (a) de nuestros (as) servidores (as).

Los resultados registrados a continuacién, son el producto de la Evaluacién del Desempefio
Laboral de los (las) servidores (as) de Carrera Administrativa y de Libre Nombramiento y
Remocion diferentes a los(as) gerentes publicos(as) de la planta de empleos del IDIPRON,
corresponden al periodo comprendido entre el 1 de febrero de 2025 y el 31 de enero de 2026,
y se debe a los datos arrojados por el aplicativo EDL — APP; herramienta definida por la
Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC y los cuales fueron formalizados por cada uno
de nuestros (as) evaluadores (as) y evaluados (as) a la Gerencia de Talento Humano, con el
objetivo de que reposen en las historias labores de cada uno.

2.1 Relacion de Funcionarios (as) de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y
Remocion diferentes a gerentes publicos(as) evaluados (as) por Nivel Jerarquico

Estado de quien

No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) ocupa el cargo Cargo Cadigo | Grado
1 TIBAQUIRA CARDENAS LUIS ALBERTO Titular Asesor 105 01
2 IBARNEGARAY CHIARI SERGIO Titular Je‘cep(ljaen(g;iccig:]a ﬁ:sé’gmifga”c%ﬁs de 15 | 02
3 CORREA ALVAREZ FABIAN ANDRES Titular Jefep‘fsng;ic%ma (f;eesgg%‘t‘;fc“a”c‘?ﬁ: de 15 | 02
4 GARCIA RIVERA GABRIEL HERNAN Titular Profesional Especializado 222 11
5 FRANCO ESCOBAR FABIOLA Titular Profesional Especializado 222 10
6 CORREA MORENO RUBBY ESPERANZA Encargo Profesional Especializado 222 09
7 DIAZ DAZA NELVIS LEONOR Encargo Profesional Especializado 222 09
8 MANCIPE CORTES NIDIA CONSTANZA Titular Profesional Especializado 222 09
9 MONDRAGON CLAUDIA JIMENA Encargo Profesional Especializado 222 09
10 TRIANA LINARES EDGAR DOMINGO Encargo Profesional Especializado 222 09
11 ROMERO RODRIGUEZ DIANA MARCELA Encargo Profesional Especializado 222 09
12 BARBOSA CARDENAS ANGIE DAYANA Encargo Profesional Universitario 219 01
13 OSPINA RODRIGUEZ DANIEL ARTURO Encargo Profesional Universitario 219 01
14 GUZMAN PANTOJA JAIME ANTONIO Encargo Profesional Universitario 219 02
15 PARAMO CADENA ROSA ALEJANDRA Encargo Profesional Universitario 219 02
16 LEON DIAZ AIDA ESTHER Encargo Profesional Universitario 219 03
17 CELIS MENDEZ CARLOS ALBERTO Encargo Profesional Universitario 219 03
18 PERDOMO MENDEZ CRISTHIAN ENRIQUE Encargo Profesional Universitario 219 03
19 GARCIA PALACIOS GINETH XIOMARA Encargo Profesional Universitario 219 03
20 GALINDO PARRA YURY VANESSA Encargo Profesional Universitario 219 03
21 FONTECHA ARIZA FREDY Encargo Profesional Universitario 219 03
22 MURCIA JIMENEZ MARTHA SONIA Encargo Profesional Universitario 219 03
23 ORDONEZ GOMEZ ANDREA PATRICIA Encargo Profesional Universitario 219 03
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No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) isgﬁgg Sle (gurg Cargo Caodigo | Grado
24 PADILLA RODRIGUEZ YASMIN Encargo Profesional Universitario 219 05
25 DUARTE AREVALO DIANA PATRICIA Encargo Profesional Universitario 219 05
26 BELTRAN CORTES DIANA MORELY Encargo Profesional Universitario 219 05
27 COCK CHAPARRO GIOVANNI ANDRES Encargo Profesional Universitario 219 05
28 CUERVO VALENCIA ANGELA FERNANDA Encargo Profesional Universitario 219 05
29 ESPINOSA PERDOMO NELCY Encargo Profesional Universitario 219 05
30 GOMEZ LINARES EDGAR GERMAN Encargo Profesional Universitario 219 05
31 GOMEZ MARTINEZ ANGELA PAOLA Encargo Profesional Universitario 219 05
32 MALAGON MUNOZ WILSON DAVID Titular Profesional Universitario 219 05
33 MENDIVELSO DIAZ ELIZABETH Encargo Profesional Universitario 219 05
34 OBREGON SEPULVEDA AHILYN Encargo Profesional Universitario 219 05
35 PINZON RIANO JEAN PAUL Encargo Profesional Universitario 219 05
36 RAMIREZ YAZMIN LICETH Encargo Profesional Universitario 219 05
37 RAMIREZ GOMEZ LUZ AIDA Encargo Profesional Universitario 219 05
38 RODRIGUEZ NAVARRO HECTOR HAROLD Encargo Profesional Universitario 219 05
39 LARA CARLOS ALFONSO Encargo Profesional Universitario 219 06
40 ILES CHAVES BLADIMIR Encargo Profesional Universitario 219 06
41 CARTAGENA TORRES ISBETH CATERINE Titular Profesional Universitario 219 06
42 FIGUEROA CARDENAS CARLOS ERNESTO Titular Profesional Universitario 219 06
43 ROBAYO SUSA LEIDY NATALY Encargo Profesional Universitario 219 07
44 TRIANA CORDOBA HECTOR LEANDRO Encargo Profesional Universitario 219 07
45 CONTRERAS DAZA CARMEN ELIANA Encargo Profesional Universitario 219 07
46 | BALLESTEROS RODRIGUEZ BLANCA LILIANA Encargo Profesional Universitario 219 07
47 GOMEZ PULIDO LIZ ALEXANDRA Encargo Profesional Universitario 219 07
48 ROJAS PINILLA ANY JACKELINE Titular Profesional Universitario 219 07
49 ROBAYO BARACALDO HILDA GRACIELA Titular Profesional Universitario 219 08
50 SALINAS MARTINEZ HERNAN Titular Profesional Universitario 219 08
51 SAENZ TORRES JOHANNA DEL PILAR Encargo Profesional Universitario 219 03
52 BRICENO RAMIREZ MADELEYM Encargo Profesional Universitario 219 08
53 BARBOSA GARCIA LILIANA JANETTE Encargo Técnico Administrativo 367 01
54 MESA RINCON YENNY PATRICIA Encargo Técnico Administrativo 367 02
55 PUENTES HECTOR JULIO Encargo Técnico Administrativo 367 02
56 CANO RIVERA LEIDI YOHANA Encargo Técnico Administrativo 367 03
57 RIVERA URREGO EDWIN ZAYD Encargo Técnico Administrativo 367 05
58 ORTEGA MORENO RUBIELA ISABEL Titular Técnico Operativo 314 01
59 CALDERON GALINDO MARIA CRISTINA Titular Técnico Operativo 314 02
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No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) isgﬁgg Sle (gurg Cargo Caodigo | Grado
60 ROJAS ZAMBRANO JUAN MANUEL Encargo Técnico Operativo 314 03
61 BARRERA PIRAMANRIQUE CONSTANZA Encargo Técnico Operativo 314 03
62 CARDENAS CRUZ YEIMMY ROCIO Encargo Técnico Operativo 314 03
63 PARRA AVELLANEDA OSCAR JAVIER Encargo Técnico Operativo 314 03
64 MIRANDA GUERRERO JENNIFER PAOLA Encargo Técnico Operativo 314 03
65 MERCADO MEZA JAMER JADIT Encargo Técnico Operativo 314 04
66 | CASTIBLANCO LEGUIZAMON JENNY PAOLA Encargo Técnico Operativo 314 05
67 ALVAREZ RODRIGUEZ LUZ MARY Titular Secretario 440 05
68 CABRA BOBADILLA OSCAR ANDRES Encargo Secretario 440 07
69 SIERRA CASTELLANOS ANDRES FELIPE Encargo Secretario 440 09
70 ALDANA GUEVARA MARCELA ADRIANA Encargo Secretario 440 09
71 HEREDIA OVIEDO YEISSON ORLANDO Encargo Secretario 440 09
72 GALVIS SALAZAR RICARDO ALBERTO Encargo Secretario 440 10
73 BECERRA MONCADA ALEXANDER Encargo Secretario 440 10
74 VENEGAS BARRERA ANA MIRYAM Titular Secretario 440 11
75 RUIZ AGUIRRE JULIO ALBERTO Encargo Secretario 440 12
76 PERDIGON CUBILLOS PATRICIA HELENA Titular Secretario 440 14
7 MORA RODRIGUEZ MARISOL Titular Secretario 440 15
78 RIVERA SANCHEZ ZAHIRA YEZENIA Encargo Auxiliar Administrativo 407 04
79 CASTILLO GOMEZ EDWIN REINEL Encargo Auxiliar Administrativo 407 05
80 GUERRERO GIL LILIAN GIOVANNA Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
81 ESPINEL SOLER EDGAR HERNAN Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
82 FUENTES FUENTES LUZ ELENA Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
83 ROCHA SALAS KATTERIN Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
84 BELLO JUAN PABLO Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
85 FLOREZ BARRETO MARCO JULIAN Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
86 HOYOS VARGAS CARLOS MAURO Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
87 MADARIAGA URREA MARCO RAMON Titular Auxiliar Administrativo 407 07
88 MENDOZA CASTANO LILIANA PATRICIA Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
89 PARRA LIZARAZO BERENICE Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
90 VALENCIA ARIAS GERMAN CAMILO Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
91 ROMERO YEISON FABIAN Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
92 MUNOZ OSPINA MARIA IGLED Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
93 PENA GODOY FRANCY ENID Encargo Auxiliar Administrativo 407 07
94 VASQUEZ PEREZ MARIA ISABEL Encargo Auxiliar Administrativo 407 09
95 CALDERON CRISTANCHO LEIDY LORENA Encargo Auxiliar Administrativo 407 09
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96 GRANADA BECERRA MARTHA YANNETH Encargo Auxiliar Administrativo 407 09
97 MARTINEZ PIRAQUIVE KARYLIN Encargo Auxiliar Administrativo 407 09
98 FORERO GUTIERREZ LADY DAHIANA Encargo Auxiliar Administrativo 407 10
99 CRUZ BENITEZ ENRIQUE ALEXANDER Encargo Auxiliar Administrativo 407 10
100 SILVA PEDRO Encargo Auxiliar Administrativo 407 10
101 GOMEZ MONTES MARIA LUISA Encargo Auxiliar Administrativo 407 10
102 CUERVO CUELLAR YESID Titular Auxiliar Administrativo 407 11
103 DUQUE GOMEZ RAMIRO Encargo Auxiliar Administrativo 407 11
104 SARMIENTO PINEDA LUIS EDUARDO Encargo Auxiliar Administrativo 407 11
105 VELEZ AGUDELO JULIAN ANCIZAR Encargo Auxiliar Administrativo 407 12
106 TRIANA BERNAL CARLOS JULIO Encargo Auxiliar Administrativo 407 13
107 SAAVEDRA PINZON NERCY JUDITH Encargo Auxiliar Administrativo 407 13
108 ALVAREZ VELASQUEZ LUZ DARY Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 01
109 | ALVARADO RODRIGUEZ OSCAR MAURICIO Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 01
110 ARENAS GALINDO GLADYS PATRICIA Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 01
111 CANAS SANCHEZ NANCY ELVIRA Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 01
112 GUIO CABALLERO NANCY Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 01
113 MARTINEZ MARTINEZ CLAUDIA YANETH Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 01
114 DURAN CRISTIANO FELIDA Encargo Auxiliar de Servicios Generales 470 02
115 ABAUNZA PIAMBA ANA LIDIA Encargo Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
116 BUITRAGO ALMONACID MARIA ETELVINA Encargo Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
117 CARVAJAL SANCHEZ SANDRA ESPERANZA Encargo Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
118 SANCHEZ ROMERO NIDIA Encargo Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
119 SANTANA MURCIA EDNA ANTONIETA Encargo Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
120 GARAY GARAY SILUITH ILVERIA Encargo Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
121 CARANTON PINEDA ANA BEATRIZ Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 03
122 GOMEZ GONZALEZ DIANA YASMIN Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 03
123 LOPEZ AMORTEGUI SINDY KATERINE Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
124 QUINONES MERCEDES Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
125 MOLINA TORRES FRANCY NATALIA Encargo Auxiliar de Servicios Generales 470 05
126 URREGO ROSALBINA Encargo Auxiliar de Servicios Generales 470 05
127 DIAZ TORRES ELSA DEL CARMEN Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 05
128 ECHEVERRI MELGAREJO NIRZA VERONICA Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 05
129 HERNANDEZ CASAS MYRIAM ANYELI Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 05
130 MARTINEZ VERGARA ADRIANA MILENA Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 05
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131 MORALES FORERO EDNA MARGARITA Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 05
132 MURNOZ OCAMPO NUVIA STELLA Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 05
133 PARDO ORTIZ PAOLA ASTRID Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 05
134 GARCIA OSPINA DIEGO FERNANDO Encargo Auxiliar de Servicios Generales 470 06
135 TRIANA SILVA ELDORA ANDREA Titular Aucxiliar de Servicios Generales 470 03
136 CARANTON TELLEZ RUTH MARY Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 06
137 MANRIQUE ROJAS NELSON ENRIQUE Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 06
138 TORRES GUERRERO RIGOBERTO Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 06
139 TUIRAN MARTINEZ ROSAURA Titular Auxiliar de Servicios Generales 470 06
140 VERA GARZON PEDRO LEON Encargo Ayudante 472 09
141 AYA CORRALES LUZ FARIDE Encargo Ayudante 472 09
142 BERNAL TORRES CLAUDIA ZORAYDA Encargo Ayudante 472 06
143 DELGADILLO GUTIERREZ ELVIA MATILDE Encargo Operario 487 02
144 SANCHEZ ROJAS JOSE ORLANDO Titular Conductor 480 01
145 BETANCOURT MENDOZA ANDERSON Titular Conductor 480 05
146 CORREDOR WILCHES FRANKLY EDUARDO Titular Conductor 480 05
147 HERRERA GONZALEZ JAIME HUMBERTO Titular Conductor 480 05
148 MEDINA JUTINICO JAIME ANDRES Titular Conductor 480 05
149 MONROY BAQUERO LAUREANO Titular Conductor 480 05
150 OCAMPO GARCIA DARIO LEONARDO Titular Conductor 480 05
151 PUERTO PRIETO GERMAN ALBERTO Encargo Conductor 480 05
152 QUIROGA QUIROGA WILSON Encargo Conductor 480 05
153 JAIMES SERGIO EDUARDO Encargo Conductor 480 08
154 ROJAS ALFONSO JACINTO Encargo Conductor 480 09
155 GARCIA SANCHEZ MANUEL ANTONIO Titular Conductor 480 09
156 SIERRA ECHEVERRIA JUAN CARLOS Titular Conductor 480 09
157 ABRIL PINEDA GUSTAVO Titular Conductor 480 11
158 SANMIGUEL CORTES WILSON DANILO Titular Conductor 480 11
159 TRIVINO BELTRAN FRANCISCO JAVIER Titular Conductor 480 12
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Estado de PORCENTAJE NIVEL
. quien . o OBTENIDO OBTENIDO
No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) ocupael Denominacién Codigo | Grado DEEINITIVA DEEINITIVA
cargo ANUAL ANUAL
1 TIBAQUIRA CARDENAS LUIS ALBERTO Titular Asesor 105 01 100% SOBRESALIENTE
Jefe de Oficina
2 IBARNEGARAY CHIARI SERGIO Titular | ASEsOradeduridicao | .5 | ) 100% SOBRESALIENTE
de Planeacién o de
Comunicaciones
Jefe de Oficina
. Asesora de Juridica o
3 CORREA ALVAREZ FABIAN ANDRES Titular de Planeacion o de 115 02 100% SOBRESALIENTE
Comunicaciones
. Profesional
4 GARCIA RIVERA GABRIEL HERNAN Titular Especializado 222 11 100% SOBRESALIENTE
. Profesional
5 FRANCO ESCOBAR FABIOLA Titular Especializado 222 10 100% SOBRESALIENTE
Profesional
6 CORREA MORENO RUBBY ESPERANZA Encargo Especializado 222 09 100% SOBRESALIENTE
Profesional
7 DIAZ DAZA NELVIS LEONOR Encargo Especializado 222 09 100% SOBRESALIENTE
. Profesional
8 MANCIPE CORTES NIDIA CONSTANZA Titular Especializado 222 09 100% SOBRESALIENTE
Profesional
9 MONDRAGON CLAUDIA JIMENA - 222 09 100% SOBRESALIENTE
Encargo Especializado
Profesional
10 TRIANA LINARES EDGAR DOMINGO Encargo Especializado 222 09 100% SOBRESALIENTE
Profesional
11 ROMERO RODRIGUEZ DIANA MARCELA Encargo Especializado 222 09 100% SOBRESALIENTE
Profesional
12 BARBOSA CARDENAS ANGIE DAYANA Encargo Universitario 219 01 100% SOBRESALIENTE
Profesional
13 OSPINA RODRIGUEZ DANIEL ARTURO Encargo Universitario 219 01 99,15% SOBRESALIENTE
Profesional
14 GUZMAN PANTOJA JAIME ANTONIO Encargo Universitario 219 02 100% SOBRESALIENTE
Profesional
15 PARAMO CADENA ROSA ALEJANDRA Encargo Universitario 219 02 100% SOBRESALIENTE
16 LEON DIAZ AIDA ESTHER Encargo Jr:s:fs'ﬂgz'o 219 | 03 100% SOBRESALIENTE
Profesional
17 CELIS MENDEZ CARLOS ALBERTO Encargo Universitario 219 03 100% SOBRESALIENTE
Profesional
18 PERDOMO MENDEZ CRISTHIAN ENRIQUE Encargo Universitario 219 03 100% SOBRESALIENTE
Profesional
19 GARCIA PALACIOS GINETH XIOMARA Encargo Universitario 219 03 100% SOBRESALIENTE
Profesional
20 GALINDO PARRA YURY VANESSA Encargo Universitario 219 03 100% SOBRESALIENTE
21 FONTECHA ARIZA FREDY Encargo J;?J:?S'?tgﬁ'o 219 | 03 100% SOBRESALIENTE
Profesional
22 MURCIA JIMENEZ MARTHA SONIA Encargo Universitario 219 03 100% SOBRESALIENTE
< Profesional
23 ORDONEZ GOMEZ ANDREA PATRICIA Encargo Universitario 219 03 100% SOBRESALIENTE
Profesional
24 PADILLA RODRIGUEZ YASMIN Encargo Universitario 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional
25 DUARTE AREVALO DIANA PATRICIA Encargo Universitario 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional
26 BELTRAN CORTES DIANA MORELY Encargo Universitario 219 05 100% SOBRESALIENTE
=
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27 |  COCK CHAPARRO GIOVANNI ANDRES Encargo Jr:?\f::?tgﬁlo 219 05 100% SOBRESALIENTE

28 | CUERVO VALENCIA ANGELA FERNANDA | Encargo Jr:?\f::?tgﬁlo 219 | 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional

29 ESPINOSA PERDOMO NELCY Encargo Universitatio 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional

30 GOMEZ LINARES EDGAR GERMAN Encargo Universitatio 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional

31 GOMEZ MARTINEZ ANGELA PAOLA Encargo Universitatio 219 05 100% SOBRESALIENTE
o . Profesional

32 MALAGON MUROZ WILSON DAVID Titular Universitatio 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional

33 MENDIVELSO DIAZ ELIZABETH Encargo Universiatio 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional

34 OBREGON SEPULVEDA AHILYN Encargo Universiatio 219 05 100% SOBRESALIENTE

35 PINZON RIANO JEAN PAUL Encargo Li:?\fgﬁs':’tgﬂ'o 219 05 100% SOBRESALIENTE

36 RAMIREZ YAZMIN LICETH Encargo Lfr:io\fgfs'?t';ﬁ'o 219 | 05 100% SOBRESALIENTE

37 RAMIREZ GOMEZ LUZ AIDA Encargo Lfr:io\fgfs'?t';ﬁ'o 219 05 100% SOBRESALIENTE

38 | RODRIGUEZ NAVARRO HECTOR HAROLD | Encargo Lfr:io\fgfs'?t';ﬁ'o 219 | 05 100% SOBRESALIENTE

39 LARA CARLOS ALFONSO Encargo lfr:i‘zfsfs'?t';fi'o 219 06 100% SOBRESALIENTE

40 ILES CHAVES BLADIMIR Encargo lfr:i‘zfsfs'?t';fi'o 219 | 06 100% SOBRESALIENTE
. Profesional

41 | CARTAGENA TORRES ISBETH CATERINE Titular Universitae 219 06 100% SOBRESALIENTE

42 | FIGUEROA CARDENAS CARLOS ERNESTO |  Titular lfr:i‘zfsfs'?t';fi'o 219 06 99,5% SOBRESALIENTE
Profesional

43 ROBAYO SUSA LEIDY NATALY Encargo Universitatio 219 07 100% SOBRESALIENTE
Profesional

44 |  TRIANA CORDOBA HECTOR LEANDRO Encargo Universitatio 219 07 100% SOBRESALIENTE
Profesional

45 CONTRERAS DAZA CARMEN ELIANA Encargo Universitatio 219 07 100% SOBRESALIENTE

10 BALLESTEROS RODRIGUEZ BLANCA Encargo Profesional 219 o7 90.5% SOBRESALIENTE

LILIANA Universitario

Profesional

47 GOMEZ PULIDO LIZ ALEXANDRA Encargo Universitatio 219 07 100% SOBRESALIENTE
. Profesional

48 ROJAS PINILLA ANY JACKELINE Titular Universitatio 219 07 100% SOBRESALIENTE
. Profesional

49 | ROBAYO BARACALDO HILDA GRACIELA Titular Universitatio 219 08 100% SOBRESALIENTE
. Profesional

50 SALINAS MARTINEZ HERNAN Titular Universitatio 219 08 100% SOBRESALIENTE
Profesional

51 SAENZ TORRES JOHANNA DEL PILAR Encargo Universitasio 219 03 100% SOBRESALIENTE
o Profesional

52 BRICENIO RAMIREZ MADELEYM Encargo Universitasio 219 08 90.97% SOBRESALIENTE

53 BARBOSA GARCIA LILIANA JANETTE Encargo A d;fﬁig'tf;’tivo 367 | o1 100% SOBRESALIENTE

54 MESA RINCON YENNY PATRICIA Encargo A d;fﬁig'tf;’tivo 367 02 100% SOBRESALIENTE

55 PUENTES HECTOR JULIO Encargo A d;fﬁig'tf;’tivo 367 | 02 100% SOBRESALIENTE

56 CANO RIVERA LEIDI YOHANA Encargo A d;fﬁig'tf;’tivo 367 03 100% SOBRESALIENTE

57 RIVERA URREGO EDWIN ZAYD Encargo A d;fﬁig'tf;’tivo 367 05 100% SOBRESALIENTE

58 ORTEGA MORENO RUBIELA ISABEL Titular Técnico Operativo | 314 01 100% SOBRESALIENTE
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59 | CALDERON GALINDO MARIA CRISTINA Titular Técnico Operativo | 314 | 02 100% SOBRESALIENTE
60 ROJAS ZAMBRANO JUAN MANUEL Encargo | Técnico Operativo | 314 | 03 100% SOBRESALIENTE
61 | BARRERAPIRAMANRIQUE CONSTANZA | Encargo | TécnicoOperativo | 314 | 03 100% SOBRESALIENTE
62 CARDENAS CRUZ YEIMMY ROCIO Encargo | TécnicoOperativo | 314 | 03 100% SOBRESALIENTE
63 | PARRA AVELLANEDA OSCAR JAVIER Encargo | Técnico Operativo | 314 | 03 100% SOBRESALIENTE
64 | MIRANDA GUERRERO JENNIFER PAOLA | Encargo | TécnicoOperativo | 314 | 03 100% SOBRESALIENTE
65 MERCADO MEZA JAMER JADIT Encargo | Técnico Operativo | 314 | 04 100% SOBRESALIENTE
66 |CASTIBLANCO LEGUIZAMON JENNY PAOLA| Encargo | Técnico Operativo | 314 | 05 100% SOBRESALIENTE
67 ALVAREZ RODRIGUEZ LUZ MARY Titular Secretario 440 | 05 100% SOBRESALIENTE
68 CABRA BOBADILLA OSCAR ANDRES Encargo Secretario 440 | o7 100% SOBRESALIENTE
69 | SIERRA CASTELLANOS ANDRES FELIPE Encargo Secretario 440 | 09 100% SOBRESALIENTE
70 | ALDANA GUEVARA MARCELA ADRIANA | Encargo Secretario 440 | 09 100% SOBRESALIENTE
71 | HEREDIA OVIEDO YEISSON ORLANDO Encargo Secretario 440 | 09 99,5% SOBRESALIENTE
72 | GALVIS SALAZAR RICARDO ALBERTO Encargo Secretario 440 | 10 100% SOBRESALIENTE
73 BECERRA MONCADA ALEXANDER Encargo Secretario 440 | 10 100% SOBRESALIENTE
74 VENEGAS BARRERA ANA MIRYAM Titular Secretario 440 | 11 100% SOBRESALIENTE
75 RUIZ AGUIRRE JULIO ALBERTO Encargo Secretario 440 | 12 100% SOBRESALIENTE
76 | PERDIGON CUBILLOS PATRICIA HELENA |  Titular Secretario 440 | 14 100% SOBRESALIENTE
77 MORA RODRIGUEZ MARISOL Titular Secretario 440 | 15 100% SOBRESALIENTE
78 RIVERA SANCHEZ ZAHIRA YEZENIA Encargo Ad Qﬁn’;'s't'gﬁvo 407 | 04 97,8% SOBRESALIENTE
79 CASTILLO GOMEZ EDWIN REINEL Encargo Ad Qﬁn’;'slt'gﬁvo 407 | 05 100% SOBRESALIENTE
80 GUERRERO GIL LILIAN GIOVANNA Encargo Ad Qﬁn’;'slt'gﬁvo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
81 ESPINEL SOLER EDGAR HERNAN Encargo Ad Qﬁn’;'slt'gﬁvo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
82 FUENTES FUENTES LUZ ELENA Encargo Ad Qﬁn’;'slt'gﬁvo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
83 ROCHA SALAS KATTERIN Encargo Ad r’:ﬁﬂ’;'s't'gﬂvo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
84 BELLO JUAN PABLO Encargo Ad rﬁfn’;'slt'gtivo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
85 FLOREZ BARRETO MARCO JULIAN Encargo Ad rﬁfn’;'s't'gtivo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
86 HOYOS VARGAS CARLOS MAURO Encargo Ad r’:fn’;'s't'gtivo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
87 MADARIAGA URREA MARCO RAMON Titular Ad rﬁfn’;'s't'gtivo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
88 | MENDOZA CASTARNO LILIANA PATRICIA | Encargo Ad rﬁfn’;'s't'gtivo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
89 PARRA LIZARAZO BERENICE Encargo Ad rﬁfn’;'s't'gtivo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
90 VALENCIA ARIAS GERMAN CAMILO Encargo Ad rﬁfn’;'s't'gtivo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
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01 ROMERO YEISON FABIAN Encargo Ad rﬁfn’;is'ti;rﬁvo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
92 MUROZ OSPINA MARIA IGLED Encargo Ad rﬁfn’;is'ti;rﬁvo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
93 PENIA GODOY FRANCY ENID Encargo Ad rﬁfn’;is'ti;rﬁvo 407 | o7 100% SOBRESALIENTE
94 VASQUEZ PEREZ MARIA ISABEL Encargo Ad rﬁfn’;is'ti;rﬁvo 407 | 09 100% SOBRESALIENTE
95 | CALDERON CRISTANCHO LEIDY LORENA | Encargo Ad rﬁfn’;isltiraarﬁvo 407 | 09 100% SOBRESALIENTE
96 | GRANADA BECERRA MARTHA YANNETH | Encargo Ad rﬁfn’;isltiraarﬁvo 407 | 09 100% SOBRESALIENTE
97 MARTINEZ PIRAQUIVE KARYLIN Encargo Ad rﬁiun);islti;rﬁvo 407 | 09 100% SOBRESALIENTE
98 | FORERO GUTIERREZ LADY DAHIANA Encargo Ad rﬁfn’;isltiraarﬁvo 407 | 10 100% SOBRESALIENTE
99 | CRUZ BENITEZ ENRIQUE ALEXANDER Encargo Ad rﬁ;‘n’;is'tigﬁvo 407 | 10 100% SOBRESALIENTE
100 SILVA PEDRO Encargo Ad rﬁfnﬂ'ti;rﬁvo 407 10 100% SOBRESALIENTE
101 GOMEZ MONTES MARIA LUISA Encargo Ad rﬁfnﬂ'ti;rﬁvo 407 10 100% SOBRESALIENTE
102 CUERVO CUELLAR YESID Titular Ad rﬁfnﬂ'ti;rﬁvo 407 11 100% SOBRESALIENTE
103 DUQUE GOMEZ RAMIRO Encargo Ad rﬁfﬂfs'tigtivo 407 11 100% SOBRESALIENTE
104 |  SARMIENTO PINEDA LUIS EDUARDO Encargo Ad rﬁfnﬂ'ti;rﬂvo 407 | 11 100% SOBRESALIENTE
105 VELEZ AGUDELO JULIAN ANCIZAR Encargo Ad rﬁfnﬂ'ti;rﬂvo 407 | 12 100% SOBRESALIENTE
105 TRIANA BERNAL CARLOS JULIO Encargo Ad rﬁfﬂfs'tigtivo 407 13 100% SOBRESALIENTE
107 SAAVEDRA PINZON NERCY JUDITH Encargo Ad rﬁfn);is'tigﬂvo 407 | 13 100% SOBRESALIENTE
108 ALVAREZ VELASQUEZ LUZ DARY Titular A“X"ié;r?:r;eers"idos 470 | o1 100% SOBRESALIENTE
109 | ALVARADO RODRIGUEZ OSCAR MAURICIO | Titular A“X"ié;r?:r;i;"idos 470 | 01 100% SOBRESALIENTE
110 | ARENAS GALINDO GLADYS PATRICIA Titular A“X"ié;r?:r;eers"idos 470 | 01 100% SOBRESALIENTE
111 CARIAS SANCHEZ NANCY ELVIRA Titular A““'ggf?;;i?““ 470 | o1 100% SOBRESALIENTE
112 GUIO CABALLERO NANCY Titular A“Xi'ggr?:r;?g’idos 470 | o1 99% SOBRESALIENTE
113 | MARTINEZ MARTINEZ CLAUDIA YANETH |  Titular A““'ggf?;;i?““ 470 | o1 100% SOBRESALIENTE
114 DURAN CRISTIANO FELIDA Encargo A““'ggf?;;i?““ 470 | 02 99,5% SOBRESALIENTE
115 ABAUNZA PIAMBA ANA LIDIA Encargo A“X“g;r?:r;ee;"idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
116 | BUITRAGO ALMONACID MARIA ETELVINA |  Encargo A“X“g;r?:r;ee;"idos 470 | 03 99,97% SOBRESALIENTE
117 | CARVAJAL SANCHEZ SANDRA ESPERANZA |  Encargo A“Xi'ggr?:r;ee;"idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
118 SANCHEZ ROMERO NIDIA Encargo A“X”ggr?:rjz';’idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
119 | SANTANA MURCIA EDNA ANTONIETA Encargo A“Xi'ggr?:r;ee;"idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
120 GARAY GARAY SILUITH ILVERIA Encargo A“Xi'ggr?:r;ee;"idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
121 CARANTON PINEDA ANA BEATRIZ Titular A“Xi'ggr?:r;ee;"idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
122 GOMEZ GONZALEZ DIANA YASMIN Titular A“X"ggr?:r;ee;"idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
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123 | LOPEZ AMORTEGUI SINDY KATERINE Titular A“Xi'ggﬁeerjz';’idos 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
124 QUINONES MERCEDES Titular A“Xi'ggﬁeerjz';’idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
125 MOLINA TORRES FRANCY NATALIA Encargo A“Xi'ggﬁeerjz';’idos 470 | 05 100% SOBRESALIENTE
126 URREGO ROSALBINA Encargo A“Xi'ggﬁeerjz';’idos 470 | 05 99,63% SOBRESALIENTE
127 DIAZ TORRES ELSA DEL CARMEN Titular A“X“ggr?eer;ee;"idos 470 | 05 100% SOBRESALIENTE
128 | ECHEVERRI MELGAREJO NIRZA VERONICA |  Titular A“X“ggr?eer;ee;"idos 470 | 05 99,5% SOBRESALIENTE
129 | HERNANDEZ CASAS MYRIAM ANYELI Titular A“X“ggr?eer;ee;"idos 470 | 05 100% SOBRESALIENTE
130 | MARTINEZ VERGARA ADRIANA MILENA Titular A“X“ggr?eer;ee;"idos 470 | 05 100% SOBRESALIENTE
131 | MORALES FORERO EDNA MARGARITA Titular A“X"g;l?eer;‘;"idos 470 | 05 100% SOBRESALIENTE
132 MURIOZ OCAMPO NUVIA STELLA Titular A“X"E;lf:r;z?’icms 470 | 05 100% SOBRESALIENTE
133 PARDO ORTIZ PAOLA ASTRID Titular A“X"E;lf:r;z?’icms 470 | 05 100% SOBRESALIENTE
134 GARCIA OSPINA DIEGO FERNANDO Encargo A“X"E;lf:r;z?’icms 470 06 99,71% SOBRESALIENTE
135 TRIANA SILVA ELDORA ANDREA Titular A“X"ggr?:rszrs"icms 470 | 03 100% SOBRESALIENTE
136 CARANTON TELLEZ RUTH MARY Titular A“X"ggr?:rszrs"icms 470 | 06 100% SOBRESALIENTE
137 |  MANRIQUE ROJAS NELSON ENRIQUE Titular A“X"ggr?:rszrs"icms 470 | 06 100% SOBRESALIENTE
138 TORRES GUERRERO RIGOBERTO Titular A“X"ggr?:rszrs"icms 470 | 06 100% SOBRESALIENTE
139 TUIRAN MARTINEZ ROSAURA Titular A“Xi"é;r?:r;irs"icms 470 | 06 100% SOBRESALIENTE
140 VERA GARZON PEDRO LEON Encargo Ayudante 472 | 09 100% SOBRESALIENTE
141 AYA CORRALES LUZ FARIDE Encargo Ayudante 472 | 09 100% SOBRESALIENTE
142 | BERNAL TORRES CLAUDIA ZORAYDA Encargo Ayudante 472 | 06 100% SOBRESALIENTE
143 | DELGADILLO GUTIERREZ ELVIA MATILDE | Encargo Operario 487 | 02 99,5% SOBRESALIENTE
144 SANCHEZ ROJAS JOSE ORLANDO Titular Conductor 480 | o1 100% SOBRESALIENTE
145 | BETANCOURT MENDOZA ANDERSON Titular Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
146 | CORREDOR WILCHES FRANKLY EDUARDO |  Titular Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
147 | HERRERA GONZALEZ JAIME HUMBERTO Titular Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
148 MEDINA JUTINICO JAIME ANDRES Titular Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
149 MONROY BAQUERO LAUREANO Titular Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
150 | OCAMPO GARCIA DARIO LEONARDO Titular Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
151 PUERTO PRIETO GERMAN ALBERTO Encargo Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
152 QUIROGA QUIROGA WILSON Encargo Conductor 480 | 05 100% SOBRESALIENTE
153 JAIMES SERGIO EDUARDO Encargo Conductor 480 08 100% SOBRESALIENTE
154 ROJAS ALFONSO JACINTO Encargo Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
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155 GARCIA SANCHEZ MANUEL ANTONIO Titular Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
156 SIERRA ECHEVERRIA JUAN CARLOS Titular Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
157 ABRIL PINEDA GUSTAVO Titular Conductor 480 11 100% SOBRESALIENTE
158 SANMIGUEL CORTES WILSON DANILO Titular Conductor 480 11 100% SOBRESALIENTE
159 TRIVINO BELTRAN FRANCISCO JAVIER Titular Conductor 480 12 100% SOBRESALIENTE

2.3.Servidores (as) que se encuentran dentro del nivel sobresaliente por nivel jerarquico

- Nivel Asesor
PORCENTAJE NIVEL
No Ocupado por (Nombres y Apellidos) Eis:z?)%l? ea Denominacion Cadigo | Grado CEIENDS CLIENIDS)
: padop yAp q ol car Op 9 DEFINITIVA | DEFINITIVA
9 ANUAL ANUAL
1 | TIBAQUIRA CARDENAS LUIS ALBERTO Titular Asesor 105 01 100% SOBRESALIENTE
Jefe de Oficina
2 IBARNEGARAY CHIARI SERGIO Titular ~ |/ASSsOrade duridicaol 02 100% SOBRESALIENTE
de Planeacion o de
Comunicaciones
Jefe de Oficina
. Asesora de Juridica o o
3 CORREA ALVAREZ FABIAN ANDRES Tilar | o e | 115 02 100% SOBRESALIENTE
Comunicaciones
- Nivel Profesional
No Ocupado por (Nombres y Apellidos) E?gﬁ%?:g ea Denominacion Codigo | Grado ngggmrﬁgE OB’\JI!I\E/E:TDO
: padop yAp q ol car op 9 DEFINITIVA | DEFINITIVA
9 ANUAL ANUAL
. Profesional
1 GARCIA RIVERA GABRIEL HERNAN Titular sIc 222 11 100% SOBRESALIENTE
Especializado
] Profesional
2 FRANCO ESCOBAR FABIOLA Titular sI¢ 222 10 100% SOBRESALIENTE
Especializado
3 | CORREA MORENO RUBBY ESPERANZA Encargo Profesional 222 09 100% SOBRESALIENTE
Especializado
4 DIAZ DAZA NELVIS LEONOR Encargo Profesional 222 09 100% SOBRESALIENTE
Y Especializado °
5 MANCIPE CORTES NIDIA CONSTANZA Titular Profesional 222 09 100% SOBRESALIENTE
Especializado
Profesional
6 MONDRAGON CLAUDIA JIMENA sI¢ 222 09 100% SOBRESALIENTE
Encargo Especializado
Profesional o
7 TRIANA LINARES EDGAR DOMINGO Encargo Especializado 222 09 100% SOBRESALIENTE
8 | ROMERO RODRIGUEZ DIANA MARCELA Encargo Profesional 222 09 100% SOBRESALIENTE
Especializado
9 BARBOSA CARDENAS ANGIE DAYANA Encargo J;:’J:fs'?tgﬁ'o 219 01 100% SOBRESALIENTE
10 | OSPINA RODRIGUEZ DANIEL ARTURO Encargo Jr:seefs'ﬁgfi'o 219 01 99,15% SOBRESALIENTE
11 GUZMAN PANTOJA JAIME ANTONIO Encargo Profesional 219 02 100% SOBRESALIENTE
Universitario
12 PARAMO CADENA ROSA ALEJANDRA Encargo J;:’J:f;:)tgﬁ'o 219 02 100% SOBRESALIENTE
13 LEON DIAZ AIDA ESTHER Encargo Profesional 219 03 100% SOBRESALIENTE
Universitario
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Profesional
14 CELIS MENDEZ CARLOS ALBERTO Encargo Univeraitoae 219 03 100% SOBRESALIENTE
15 | PERDOMO MENDEZ CRISTHIAN ENRIQUE | Encargo Lfr:ﬂ/f:rss'ﬂgﬁ'o 219 03 100% SOBRESALIENTE
16 GARCIA PALACIOS GINETH XIOMARA Encargo Jnr:)\feerss':’tgf‘l'o 219 03 100% SOBRESALIENTE
17 GALINDO PARRA YURY VANESSA Encargo LTr::)\fsrssllotgérillo 219 03 100% SOBRESALIENTE
18 FONTECHA ARIZA FREDY Encargo Jﬂ:ﬁ;ﬁgﬂo 219 03 100% SOBRESALIENTE
19 MURCIA JIMENEZ MARTHA SONIA Encargo ngrss'ﬁgﬁ‘l'o 219 03 100% SOBRESALIENTE
20 ORDOREZ GOMEZ ANDREA PATRICIA Encargo ngrss'ﬁgﬁ‘l'o 219 03 100% SOBRESALIENTE
Profesional
21 PADILLA RODRIGUEZ YASMIN Encargo Univeraitoae 219 05 100% SOBRESALIENTE
22 DUARTE AREVALO DIANA PATRICIA Encargo Jm:fs'ﬂgﬁ'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
23 BELTRAN CORTES DIANA MORELY Encargo Lfr:ﬁ/f:fs':’tgfl'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
24 |  COCK CHAPARRO GIOVANNI ANDRES Encargo Lfr:ﬁ/f:fs':’tgfl'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
25 | CUERVO VALENCIA ANGELA FERNANDA | Encargo Jn’ﬁ/f:rss'?tgﬁ'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional
26 ESPINOSA PERDOMO NELCY Encargo Universitoge 219 05 100% SOBRESALIENTE
27 GOMEZ LINARES EDGAR GERMAN Encargo Uprfﬁf:fs':’tgz'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
28 GOMEZ MARTINEZ ANGELA PAOLA Encargo Uprfﬁf:fs':’tgz'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
29 MALAGON MUROZ WILSON DAVID Titular Lf;g:fs':’tgfi'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional
30 MENDIVELSO DIAZ ELIZABETH Encargo Universitoge 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional
31 OBREGON SEPULVEDA AHILYN Encargo Univeraitoae 219 05 100% SOBRESALIENTE
32 PINZON RIANO JEAN PAUL Encargo Lfr:i‘:fgrss'ﬂg;"i'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
33 RAMIREZ YAZMIN LICETH Encargo Jr:i‘zfgf;ﬁg‘;"i'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
Profesional
34 RAMIREZ GOMEZ LUZ AIDA Encargo Universitado 219 05 100% SOBRESALIENTE
35 | RODRIGUEZ NAVARRO HECTOR HAROLD | Encargo Jr:i‘zfgf;ﬁg‘;"i'o 219 05 100% SOBRESALIENTE
36 LARA CARLOS ALFONSO Encargo Jr:i‘zfgf;ﬁg‘;"i'o 219 06 100% SOBRESALIENTE
37 ILES CHAVES BLADIMIR Encargo Jm:rs;?tgfl'o 219 06 100% SOBRESALIENTE
38 | CARTAGENA TORRES ISBETH CATERINE Titular Jm:rs;?tgfl'o 219 06 100% SOBRESALIENTE
39 | FIGUEROA CARDENAS CARLOS ERNESTO Titular Jm:rs;?tgfl'o 219 06 99,5% SOBRESALIENTE
Profesional
40 ROBAYO SUSA LEIDY NATALY Encargo Universitario 219 07 100% SOBRESALIENTE
41 | TRIANA CORDOBA HECTOR LEANDRO Encargo J;:’Jgf;?tgfl'o 219 07 100% SOBRESALIENTE
42 CONTRERAS DAZA CARMEN ELIANA Encargo J;:’J:f;?tgfl'o 219 07 100% SOBRESALIENTE
13 BALLESTEROS RODRIGUEZ BLANCA Encargo Profesional 210 o7 00.5% SOBRESALIENTE
LILIANA Universitario
44 GOMEZ PULIDO LIZ ALEXANDRA Encargo J;:’J:f;?tgfl'o 219 07 100% SOBRESALIENTE
. Profesional
45 ROJAS PINILLA ANY JACKELINE Titular Unoemne 219 07 100% SOBRESALIENTE
46 | ROBAYO BARACALDO HILDA GRACIELA Titular J;:’Jsrss':’tgf"o 219 08 100% SOBRESALIENTE
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47 SALINAS MARTINEZ HERNAN Titular J’ rofesional 219 08 100% SOBRESALIENTE
niversitario
48 SAENZ TORRES JOHANNA DEL PILAR Encargo Jm:fs'ﬁgfl'o 219 03 100% SOBRESALIENTE
49 BRICENO RAMIREZ MADELEYM Encargo J’ rofesional 219 08 90.97% SOBRESALIENTE
niversitario
- Nivel Técnico
No Ocupado por (Nombres y Apellidos) Eis:z((j)ocg ea Denominacién Caodigo | Grado PCC))F;-IC-EHTSSE OBNI!I\E/EIIBO
: padop yAp q ol ar Op Y DEFINITIVA | DEFINITIVA
’ ANUAL ANUAL
1 BARBOSA GARCIA LILIANA JANETTE Encargo Tecnico 367 01 100% SOBRESALIENTE
Administrativo
2 MESA RINCON YENNY PATRICIA Encargo Tecnico. 367 02 100% SOBRESALIENTE
Administrativo
3 PUENTES HECTOR JULIO Encargo Tecnico. 367 02 100% SOBRESALIENTE
Administrativo
4 CANO RIVERA LEIDI YOHANA Encargo Tecnico 367 03 100% SOBRESALIENTE
Administrativo
Técnico
5 RIVERA URREGO EDWIN ZAYD Encargo Administrativo 367 05 100% SOBRESALIENTE
6 ORTEGA MORENO RUBIELA ISABEL Titular | Técnico Operativo | 314 01 100% SOBRESALIENTE
7 | CALDERON GALINDO MARIA CRISTINA Titular | Técnico Operativo | 314 02 100% SOBRESALIENTE
8 ROJAS ZAMBRANO JUAN MANUEL Encargo Técnico Operativo 314 03 100% SOBRESALIENTE
9 | BARRERA PIRAMANRIQUE CONSTANZA Encargo | Técnico Operativo | 314 03 100% SOBRESALIENTE
10 CARDENAS CRUZ YEIMMY ROCIO Encargo Técnico Operativo 314 03 100% SOBRESALIENTE
11 PARRA AVELLANEDA OSCAR JAVIER Encargo | Técnico Operativo | 314 03 100% SOBRESALIENTE
12 | MIRANDA GUERRERO JENNIFER PAOLA Encargo | Técnico Operativo | 314 03 100% SOBRESALIENTE
13 MERCADO MEZA JAMER JADIT Encargo | Técnico Operativo | 314 04 100% SOBRESALIENTE
14 |CASTIBLANCO LEGUIZAMON JENNY PAOLA| Encargo | Técnico Operativo | 314 05 100% SOBRESALIENTE
- Nivel Asistencial
PORCENTAJE NIVEL
No Ocupado por (Nombres y Apellidos) Eisetﬁ(:;él? ea Denominacion Codigo | Grado O =NIDID OIETTENIDIS
: padop yAp q ol oar op 9 DEFINITIVA | DEFINITIVA
9 ANUAL ANUAL
1 ALVAREZ RODRIGUEZ LUZ MARY Titular Secretario 440 05 100% SOBRESALIENTE
2 CABRA BOBADILLA OSCAR ANDRES Encargo Secretario 440 07 100% SOBRESALIENTE
3 | SIERRA CASTELLANOS ANDRES FELIPE Encargo Secretario 440 09 100% SOBRESALIENTE
4 | ALDANA GUEVARA MARCELA ADRIANA | Encargo Secretario 440 09 100% SOBRESALIENTE
5 HEREDIA OVIEDO YEISSON ORLANDO Encargo Secretario 440 09 99,5% SOBRESALIENTE
6 GALVIS SALAZAR RICARDO ALBERTO Encargo Secretario 440 10 100% SOBRESALIENTE
7 BECERRA MONCADA ALEXANDER Encargo Secretario 440 10 100% SOBRESALIENTE
8 VENEGAS BARRERA ANA MIRYAM Titular Secretario 440 11 100% SOBRESALIENTE
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9 RUIZ AGUIRRE JULIO ALBERTO Encargo Secretario 440 12 100% SOBRESALIENTE
10 | PERDIGON CUBILLOS PATRICIA HELENA Titular Secretario 440 14 100% SOBRESALIENTE
11 MORA RODRIGUEZ MARISOL Titular Secretario 440 15 100% SOBRESALIENTE
12 RIVERA SANCHEZ ZAHIRA YEZENIA Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 04 97,8% SOBRESALIENTE
13 CASTILLO GOMEZ EDWIN REINEL Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 05 100% SOBRESALIENTE
14 GUERRERO GIL LILIAN GIOVANNA Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
15 ESPINEL SOLER EDGAR HERNAN Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 07 100% SOBRESALIENTE
16 FUENTES FUENTES LUZ ELENA Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
17 ROCHA SALAS KATTERIN Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
18 BELLO JUAN PABLO Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
19 FLOREZ BARRETO MARCO JULIAN Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
20 HOYOS VARGAS CARLOS MAURO Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 07 100% SOBRESALIENTE
21 MADARIAGA URREA MARCO RAMON Titular Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
22 MENDOZA CASTARNO LILIANA PATRICIA Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 07 100% SOBRESALIENTE
23 PARRA LIZARAZO BERENICE Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 07 100% SOBRESALIENTE
24 VALENCIA ARIAS GERMAN CAMILO Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
25 ROMERO YEISON FABIAN Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
26 MUNOZ OSPINA MARIA IGLED Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 07 100% SOBRESALIENTE
27 PENA GODOY FRANCY ENID Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 07 100% SOBRESALIENTE
28 VASQUEZ PEREZ MARIA ISABEL Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 09 100% SOBRESALIENTE
29 | CALDERON CRISTANCHO LEIDY LORENA Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 09 100% SOBRESALIENTE
30 | GRANADA BECERRA MARTHA YANNETH Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 09 100% SOBRESALIENTE
31 MARTINEZ PIRAQUIVE KARYLIN Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 09 100% SOBRESALIENTE
32 FORERO GUTIERREZ LADY DAHIANA Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 10 100% SOBRESALIENTE
33 CRUZ BENITEZ ENRIQUE ALEXANDER Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 10 100% SOBRESALIENTE
34 SILVA PEDRO Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 10 100% SOBRESALIENTE
35 GOMEZ MONTES MARIA LUISA Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 10 100% SOBRESALIENTE
36 CUERVO CUELLAR YESID Titular  |Auxiliar Administrativo| 407 11 100% SOBRESALIENTE
37 DUQUE GOMEZ RAMIRO Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 11 100% SOBRESALIENTE
38 SARMIENTO PINEDA LUIS EDUARDO Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 11 100% SOBRESALIENTE
39 VELEZ AGUDELO JULIAN ANCIZAR Encargo  |Auxiliar Administrativo| 407 12 100% SOBRESALIENTE
40 TRIANA BERNAL CARLOS JULIO Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 13 100% SOBRESALIENTE
41 SAAVEDRA PINZON NERCY JUDITH Encargo  |Auxiliar Administrativo] 407 13 100% SOBRESALIENTE
42 ALVAREZ VELASQUEZ LUZ DARY Titular A“X"E;?:raslirs"idos 470 01 100% SOBRESALIENTE
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_ Estado de - . "OBTENIDO |  OBTENIDO
No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) qu;legaort;épa Denominacion Codigo | Grado DEEINITIVA DEEINITIVA
ANUAL ANUAL

43 | ALVARADO RODRIGUEZ OSCAR MAURICIO | Titular A“X"ig;r?:raslzrs"mos 470 01 100% SOBRESALIENTE
44 |  ARENAS GALINDO GLADYS PATRICIA Titular A“X"i(‘;‘gr?:r;irs"idos 470 01 100% SOBRESALIENTE
45 CARIAS SANCHEZ NANCY ELVIRA Titular A”Xi'ggr?:r;?s"idos 470 01 100% SOBRESALIENTE
46 GUIO CABALLERO NANCY Titular A“Xi'ggr?:rasl‘;rs"idos 470 01 99% SOBRESALIENTE
47 | MARTINEZ MARTINEZ CLAUDIA YANETH |  Titular A“Xi'ggr?:r;irs"mos 470 01 100% SOBRESALIENTE
48 DURAN CRISTIANO FELIDA Encargo A“X"i(‘;‘gr?:r;irs"idos 470 02 99,5% SOBRESALIENTE
49 ABAUNZA PIAMBA ANA LIDIA Encargo A”X"ggr?:r;zrs"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
50 | BUITRAGO ALMONACID MARIA ETELVINA |  Encargo A“X"g;::r;‘;;"idos 470 03 99,97% SOBRESALIENTE
51 | CARVAJAL SANCHEZ SANDRA ESPERANZA |  Encargo A“X"g;r?:r;irs"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
52 SANCHEZ ROMERO NIDIA Encargo A“X"g‘;rﬁ":rgzrs"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
53 | SANTANA MURCIA EDNA ANTONIETA Encargo A“X"gg:r;‘;rs"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
54 GARAY GARAY SILUITH ILVERIA Encargo A“X"g;::r;‘;;"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
55 CARANTON PINEDA ANA BEATRIZ Titular A“X"g;r?:r;‘;rs"i‘:ios 470 03 100% SOBRESALIENTE
56 GOMEZ GONZALEZ DIANA YASMIN Titular A“X"g‘;rﬁ":rgzrs"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
57 | LOPEZ AMORTEGUI SINDY KATERINE Titular A“X"gg:r;‘;rs"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
58 QUINONES MERCEDES Titular A“X"i(g;r?:r;‘;'s"idos 470 03 100% SOBRESALIENTE
59 MOLINA TORRES FRANCY NATALIA Encargo A“Xi"é‘;?:r;g"i"ios 470 05 100% SOBRESALIENTE
60 URREGO ROSALBINA Encargo A“Xi'ié‘gr‘]’:r;‘;"idos 470 05 99,63% SOBRESALIENTE
61 DIAZ TORRES ELSA DEL CARMEN Titular A“Xi"(i:;::r;‘;rs"idos 470 05 100% SOBRESALIENTE
62 | ECHEVERRI MELGAREJO NIRZA VERONICA |  Titular A“Xi"(g;r‘]’:r;‘f:s""’ios 470 05 99,5% SOBRESALIENTE
63 | HERNANDEZ CASAS MYRIAM ANYELI Titular A“Xi"é‘;?:r;g"i"ios 470 05 100% SOBRESALIENTE
64 | MARTINEZ VERGARA ADRIANA MILENA Titular A“Xi'ié‘gr?:r;‘;rs"idos 470 05 100% SOBRESALIENTE
65 | MORALES FORERO EDNA MARGARITA Titular A“Xi"(i:;::r;‘;rs"idos 470 05 100% SOBRESALIENTE
66 MURIOZ OCAMPO NUVIA STELLA Titular A“Xi"(g;r‘]’:r;‘f:s""’ios 470 05 100% SOBRESALIENTE
67 PARDO ORTIZ PAOLA ASTRID Titular A“X"E‘;r‘]’:r;?s""’ios 470 05 100% SOBRESALIENTE
68 GARCIA OSPINA DIEGO FERNANDO Encargo A“X"g‘gr‘]’:r;‘;rs‘”d"s 470 06 99,71% | SOBRESALIENTE
69 TRIANA SILVA ELDORA ANDREA Titular A“Xi"c‘:"‘;r?:rasl‘;rs"id"s 470 03 100% SOBRESALIENTE
70 CARANTON TELLEZ RUTH MARY Titular A“X"E;?:raslirs""’ios 470 06 100% SOBRESALIENTE
71 MANRIQUE ROJAS NELSON ENRIQUE Titular A“X"E‘;rﬁ’:r;?s""’ios 470 06 100% SOBRESALIENTE
72 TORRES GUERRERO RIGOBERTO Titular | AWIRarde Sevicios | 47 06 100% SOBRESALIENTE
73 TUIRAN MARTINEZ ROSAURA Titular A“X"ig;r?:rasl‘;rs"id"s 470 06 100% SOBRESALIENTE
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74 VERA GARZON PEDRO LEON Encargo Ayudante 472 09 100% SOBRESALIENTE
75 AYA CORRALES LUZ FARIDE Encargo Ayudante 472 09 100% SOBRESALIENTE
76 BERNAL TORRES CLAUDIA ZORAYDA Encargo Ayudante 472 06 100% SOBRESALIENTE
77 | DELGADILLO GUTIERREZ ELVIA MATILDE Encargo Operario 487 02 99,5% SOBRESALIENTE
78 SANCHEZ ROJAS JOSE ORLANDO Titular Conductor 480 01 100% SOBRESALIENTE
79 BETANCOURT MENDOZA ANDERSON Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
80 | CORREDOR WILCHES FRANKLY EDUARDO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
81 HERRERA GONZALEZ JAIME HUMBERTO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
82 MEDINA JUTINICO JAIME ANDRES Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
83 MONROY BAQUERO LAUREANO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
84 OCAMPO GARCIA DARIO LEONARDO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
85 PUERTO PRIETO GERMAN ALBERTO Encargo Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
86 QUIROGA QUIROGA WILSON Encargo Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
87 JAIMES SERGIO EDUARDO Encargo Conductor 480 08 100% SOBRESALIENTE
88 ROJAS ALFONSO JACINTO Encargo Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
89 GARCIA SANCHEZ MANUEL ANTONIO Titular Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
90 SIERRA ECHEVERRIA JUAN CARLOS Titular Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
91 ABRIL PINEDA GUSTAVO Titular Conductor 480 11 100% SOBRESALIENTE
92 SANMIGUEL CORTES WILSON DANILO Titular Conductor 480 11 100% SOBRESALIENTE
93 TRIVINO BELTRAN FRANCISCO JAVIER Titular Conductor 480 12 100% SOBRESALIENTE
76 BERNAL TORRES CLAUDIA ZORAYDA Encargo Ayudante 472 06 100% SOBRESALIENTE
77 | DELGADILLO GUTIERREZ ELVIA MATILDE Encargo Operario 487 02 99,5% SOBRESALIENTE
78 SANCHEZ ROJAS JOSE ORLANDO Titular Conductor 480 01 100% SOBRESALIENTE
79 BETANCOURT MENDOZA ANDERSON Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
80 | CORREDOR WILCHES FRANKLY EDUARDO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
81 HERRERA GONZALEZ JAIME HUMBERTO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
82 MEDINA JUTINICO JAIME ANDRES Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
83 MONROY BAQUERO LAUREANO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
84 OCAMPO GARCIA DARIO LEONARDO Titular Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
85 PUERTO PRIETO GERMAN ALBERTO Encargo Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
86 QUIROGA QUIROGA WILSON Encargo Conductor 480 05 100% SOBRESALIENTE
87 JAIMES SERGIO EDUARDO Encargo Conductor 480 08 100% SOBRESALIENTE
88 ROJAS ALFONSO JACINTO Encargo Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
89 GARCIA SANCHEZ MANUEL ANTONIO Titular Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
90 SIERRA ECHEVERRIA JUAN CARLOS Titular Conductor 480 09 100% SOBRESALIENTE
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Estado de PORCENTAJE NIVEL
. . L - OBTENIDO OBTENIDO
No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) qu;legaorc%pa Denominacion Codigo | Grado DEEINITIVA DEEINITIVA
9 ANUAL ANUAL
91 ABRIL PINEDA GUSTAVO Titular Conductor 480 11 100% SOBRESALIENTE
92 SANMIGUEL CORTES WILSON DANILO Titular Conductor 480 11 100% SOBRESALIENTE
93 TRIVINO BELTRAN FRANCISCO JAVIER Titular Conductor 480 12 100% SOBRESALIENTE

2.3.1. Nivel Satisfactorio

Para el periodo 2025-2026, no se generaron calificaciones en el nivel Satisfactorio.

2.4.Competencias Comportamentales Aplicadas a Funcionarios (as) de Carrera
Administrativa

En cumplimiento al Decreto 815 de 2018, y a lo definido por el Acuerdo 6176 de 2018 en su anexo
técnico; donde establece que las competencias comportamentales “Son las caracteristicas
individuales (habilidades, actitudes, conocimientos, aptitudes, rasgos y motivaciones), que estan
relacionadas con el desempefio observado del empleado pablico y que le permiten alcanzar las metas
institucionales, cumplir con los compromisos funcionales e interactuar con efectividad en los equipo
de trabajo a los que pertenece”.

El IDIPRON, continuo manteniendo dos (2) compromisos comportamentales de origen comun para
todos (as) los (as) servidores (as), los cuales son: Compromiso con la organizacion y Orientacion
al usuario y al ciudadano, y a partir de alli los (as) evaluadores (as) y evaluados (as) determinaron
las deméas competencias de acuerdo a las necesidades requeridas en cada una de sus dependencias y
a su vez que las mismas correspondieran a las establecidas en el Manual Especifico de Funciones y
Competencias Laborales de la entidad teniendo en cuenta el nivel jerarquico, o en su defecto a las
sefialadas en el Decreto 815 de 2018. Asi mismo Se dio cumplimiento a lo sefialado en el acuerdo
617 de 2018 en el cual se establece que se concertaran entre tres (3) y cinco (5) compromisos
comportamentales para el periodo anual y en periodo de prueba.

A continuacion, se relacionan las competencias comportamentales que fueron tenidas en cuenta por
los (as) evaluadores (as) y los evaluados (as) en la concertacién de compromisos y que a su vez fueron
evaluados en el periodo 2025-2026 para los (as) funcionarios (as) de Carrera Administrativa:
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1 | COMPROMISO CON LA ORGANIZACION 144 15 146 15
2 | ORIENTACION AL USUARIO Y AL CIUDADANO 145 15 143 15
3 | APRENDIZAJE CONTINUO 13 13 1 15
4 | ORIENTACION A RESULTADOS 12 15 14 15
5 | TRABAJO EN EQUIPO 82 15 82 15
6 COMUNICACION EFECTIVA 8 15 8 15
7 | EXPERTICIA PROFESIONAL 0 0 0 0
8 | CONFIABILIDAD TECNICA 6 15 5 15
9 | CONOCIMIENTO DEL ENTORNO 0 0 0 0
10 | MANEJO DE LA INFORMACION 20 15 20 15
11 | ADAPTACION AL CAMBIO 4 15 4 15
12 | RELACIONES INTERPERSONALES 7 15 8 15
13 | COLABORACION 24 15 18 15
14 | RESPONSABILIDAD 1 15 1 15
15| GESTION DE PROCEDIMIENTOS 6 15 5 15
16 | APORTE TECNICO-PROFESIONAL 20 15 18 15
17| INSTRUMENTACION DE DECISIONES 1 15 1 15
18 | CREATIVIDAD E INNOVACION 0 0 0 0
19| TOMA DE DECISIONES 1 15 1 15
20| DIRECCION Y DESARROLLO DE PERSONAL 0 0 0 0
21| DISCIPLINA 1 15 1 15

De acuerdo con la tabla anterior, se puede establecer que las tres competencias comportamentales mas
destacadas como son: Compromiso con la organizacion, Orientacion al usuario y al ciudadano y trabajo
en equipo, que hacen parte del decreto 815 de 2018, y especificamente a las competencias comunes; es
decir, son inherentes a todos (as) los (as) servidores (as) publicos (as), independientemente de la funcion,
jerarquia y modalidad laboral.
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Se realiza un comparativo de las evaluaciones del primero y segundo semestre del periodo 2025 -
2026 en cuanto a los promedios de calificacién obtenidas por los (as) servidores (as) de las
competencias comportamentales, se puede evidenciar que las mismas se mantienen en el nivel de
desarrollo de “MUY ALTO”. Para dar una mayor claridad sobre la descripcion de los demas criterios
de calificacion en las competencias comportamentales se relaciona a continuacion su respectiva
definicién y rango:

- MUY ALTO (13 a 15): El nivel de desarrollo de la competencia se evidencia de manera
permanente, impactando amplia y positivamente la obtencion de las metas y logros
esperados, e igualmente agregando valor en los procesos y resultados.

- ALTO (10-12): El nivel de desarrollo de la competencia se evidencia de manera
permanente e impacta ampliamente y de manera positiva en la obtencion de las metas y
logros esperados.

- ACEPTABLE (7-9): El nivel de desarrollo de la competencia se evidencia con mediana
frecuencia, con un impacto parcial en la obtencién de las metas y logros esperados.

- BAJO (4-6): El nivel de desarrollo de la competencia no se evidencia, ni tampoco se
observa un impacto positivo que permita la obtencion de las metas y logros esperados.

3. ANALISIS DE RESULTADOS

3.1 Funcionarios (as) de Carrera Administrativa Evaluados (as) por Nivel Jerarquico y de
Libre Nombramiento y Remocion Diferentes a Gerentes(as)

ASESOR 3
PROFESIONAL 49
TECNICO 14
ASISTENCIAL 93

FUNCIONARIOS (AS) CARRERA ADMINISTRATIVA Y DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
DIFERENTES A GERENTES PUBLICOS(AS) POR NIVEL Y NUMERO DE FUNCIONARIOS(AS)

= ASESOR = PROFESIONAL TECNICO = ASISTENCIAL

lustracion No. 1 funcionarios (as) de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento
y Remocion diferentes a los gerentes publicos IDIPRON
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Para el cierre de evaluacién del periodo comprendido entre el 01 de febrero de 2025 y el 31 de enero
de 2026, la Entidad contaba con 157 funcionarios (as) de carrera administrativa y 2 funcionarios (as)
de libre nombramiento y remocién diferentes a gerentes publicos (as), a los cuales se les realizo la
Evaluacién de Desempefio Laboral en el aplicativo EDL, en los tiempos establecidos en el acuerdo
6176 de 2018 y se les generd la respectiva calificacion definitiva para este periodo. Se aclara que no
se incluye informacion de una funcionaria que se encuentra en periodo de prueba en otra entidad.

La Entidad cuenta con 157 funcionarios (as) inscritos en Carrera Administrativa con corte a 31 de
enero de 2026, se realizo el cierre de la evaluacién definitiva por el periodo 2025 — 2026; de estos,
52 funcionarios(as) se encontraban en su cargo titular correspondiente a un (33%) y 105 en situacion
administrativa por encargo correspondiente a un (67%).

De la planta de empleos del IDIPRON dos (2) funcionarios del nivel asesor correspondientes a

empleos de Libre Nombramiento y Remocion diferentes a Gerentes Pablicos (as), son evaluados
mediante el aplicativo EDL.

3.2. Niveles de Cumplimiento Obtenidos en las Evaluaciones del Desempefio

NIVELES DE CUMPLIMIENTO FUNCIONARIOS (AS) DE CARRERA ADMINISTRATIVA Y DE LIBRE
NOMBRAMIENTO Y REMOCION DIFERENTES A GERENTES PUBLICOS

= SOBRESALIENTE

lHustracion No. 2 Funcionarios de carrera administrativa - nivel de cumplimiento

De los 159 servidores (as) evaluados (as), se evidencia que el nivel de cumplimiento en la evaluacion
de desempefio laboral, se concentro en el nivel Sobresaliente con 159 funcionarios (as) (100%); lo
cual puede evidenciar el compromiso que se tiene al interior del instituto en el proceso de evaluacion,
tanto por parte de evaluadores(as) como de los (as) evaluados(as) y el acompafiamiento permanente
gue se realiza desde la Gerencia de Talento Humano.
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3.3. Calificaciones Nivel Asesor

SOBRESALIENTE

= NIVEL ASESOR

llustracion No. 3 Calificaciones Nivel Asesor

La Entidad cuenta con tres (3) funcionarios en el nivel Asesor, uno (1) inscrito en carrera
administrativa y dos (2) de libre nombramiento y remocion. Se evidencié gque en la Evaluacion del
Desempefio Laboral se ubicaron los tres (3) en el nivel Sobresaliente.

3.4. Calificaciones Nivel Profesional

NIVEL PROFESIONAL

= SOBRESALIENTE

llustracion No. 4 Nivel Profesional

La Entidad cuenta con 49 funcionarios (as) que se encuentran en el nivel Profesional inscritos en
Carrera Administrativa. Se evidencia que el 100% de ellos (as), obtuvieron el nivel Sobresaliente.
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3.5.Calificaciones Nivel Técnico

NIVEL TECNICO

= SOBRESALIENTE
llustracion No. 5 Nivel Técnico

La Entidad cuenta con catorce (14) funcionarios (as) en el nivel Técnico, inscritos en Carrera
Administrativa; se evidencia que en la evaluacion del desempefio laboral la totalidad de funcionarios
(as) obtuvieron el nivel de cumplimiento Sobresaliente.

3.6. Calificaciones Nivel Asistencial

NIVEL ASISTENCIAL

= SOBRESALIENTE

llustracion No. 6 Nivel Asistencial

La entidad cuenta con 93 funcionarios (as) en el nivel asistencial inscritos en Carrera Administrativa,
donde todos(as) se encontraron en el nivel sobresaliente.
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4. Evaluacion del Desempefio Laboral para Funcionarios (as) de Libre
Nombramiento y Remocion Diferentes a los Gerentes Publicos

El Departamento Administrativo de la Funcion Publica emite el concepto 75611 de 2019, donde se
establece en el articulo 2.2.10.10. Del Decreto 1083 de 2015 en su paragrafo: “El desempefio laboral
de los empleados de libre nombramiento y remocién de Gerencia Publica, se efectuaré de acuerdo
con el sistema de evaluacion de gestion prevista en el presente decreto. Los demas empleados de
libre nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican
en la entidad para los empleados de carrera.”

Con relacién a lo esbozado en la norma se puede establecer que la evaluacion del desempefio laboral
esta destinada a los(as) empleados(as) de carrera administrativa, en periodo de prueba y a los(as) de
libre nombramiento y remocién diferentes a los(as) gerentes publicos(as).

Es asi como IDIPRON dando cumplimiento a esta directriz, establece para el periodo 2025-2026
continuar realizando la Evaluacion del Desempefio Laboral a los (as) funcionarios (as) de Libre
Nombramiento y Remocion, diferentes a gerentes pablicos(as), mediante la herramienta definida por
laCNSC - EDL - APP,

Cabe resaltar que en la herramienta definida por la CNSC — EDL-APP, no genera calificacion
definitiva, por lo tanto, se generaron actas, donde se realiz6 el promedio de las dos calificaciones
semestrales y se generd una calificacion definitiva para cada uno (a) de ellos (as) y cuyo resultado los
(as) ubicaron en el nivel SOBRESALIENTE.

CALIFI
CACIO NIVEL
NOMBRES COMPLETOS EMPLEO CODIGO | GRADO UBICACION N OBTENIDO
DEFINI DEFINITIVO
TIVA
JEFE OFICINA
CORREA':INVDA&FEESZ FABIAN ASESORA DE 115 02 PLANEACION 100% SOBRESALIENTE
PLANEACION
JEFE DE
OFICINA
IBAC\:FI{-:\IIES;A\SREARYGIO ASESORA DE 115 02 COMUNICACIONES 100% SOBRESALIENTE
COMUNICACI
ONES

En lo relacionado con las competencias comportamentales de estos funcionarios, a continuacion, se
relacionan las que fueron tenidas en cuenta por el evaluador en la concertacion de compromisos,
teniendo en cuenta las dos definidas en la entidad como son: compromiso con la organizacion y
orientacion al usuario y al ciudadano.

N° DE CALIFICACION N° DE CALIFICACION
COMPETENCIAS FUNCIONARIOS DE PROMEDIO FUNCIONARIOS DE PROMEDIO
COMPORTAMENTALES LIBRE PRIMER LIBRE SEGUNDO
NOMBRAMIENTO Y SEMESTRE NOMBRAMIENTO Y SEMESTRE
REMOCION 2025-2026 REMOCION 2025-2026
COMPROMISO CON LA
ORGANIZACION 2 15 2 15
ORIENTACION AL USUARIO Y 1 15
AL CIUDADANO
ORIENTACION A RESULTADOS 1 15
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APRENDIZAJE CONTINUO 1 15 2 15
TRABAJO EN EQUIPO 1 15 2 15
CREATIVIDAD E INNOVACION 2 15 2 15

Se realiza un comparativo de las evaluaciones del primer y segundo semestre del periodo 2025-2026,
en cuanto a los promedios de calificacidén obtenidas por los (as) servidores (as) de las competencias
comportamentales, evidenciando que el resultado arrojo para cada uno (a) de ellos (as) ubicarse en el
nivel de desarrollo MUY ALTO.

Segun lo establece el acuerdo 6176 de 2018, para la calificacion de los compromisos comportamentales
cuyo rango esta entre 13 a 15 la descripcion establece “El nivel de desarrollo de la competencia se
evidencia de manera permanente, impactando amplia y positivamente la obtencién de las metas y
logros esperados, e igualmente agregando valor en los procesos y resultados”.

5. Estrategias Propuestas por la Gerencia de Talento Humano para sus
Funcionarios (as) de Carrera Administrativa y Libre Nombramiento y
Remocién - vigencia 2026

La Gerencia de Talento Humano, comprometida con potencializar los conocimientos, habilidades y
competencias de todos (as) los (as) empleados (as) en carrera administrativa, periodo de prueba y de
Libre Nombramiento y Remocién al interior de la Entidad, presenta en sus planes de Capacitacion y
Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 206 estrategias encaminadas a reforzar esas capacidades
en nuestros (as) servidores (as).

A continuacién, se presentan las acciones de mejora e iniciativas a desarrollar con el &nimo de hacer
parte integral de una cultura organizacional sélida y con un alto grado de confianza en sus
funcionarios (as).

5.1.Capacitacion

El Plan Institucional de Capacitacion (PIC) del IDIPRON, en cumplimiento de lo establecido en el
Decreto Ley 1567 de 1998 y sus disposiciones reglamentarias y modificatorias, en especial el Decreto
1499 de 2022, tiene como proposito fortalecer en la Entidad y en sus servidoras y servidores publicos
la capacidad de aprendizaje permanente, orientada a la actualizacion, consolidacién y generacion de
nuevos conocimientos requeridos para el adecuado ejercicio de sus funciones y responsabilidades.

Este proceso de capacitacidn se fundamenta en los perfiles académicos, la experiencia laboral y las
necesidades institucionales, promoviendo el desarrollo y fortalecimiento de competencias laborales
que permitan un mejor desempefio individual y colectivo, asi como la aplicacion efectiva de los
conocimientos en las labores diarias.

En concordancia con la Politica de Empleo Publico y la Politica de Talento Humano del IDIPRON
(A-GDH-DI- 040), que reconoce al talento humano como el principal activo estratégico de la Entidad
y su capacidad para generar activos intangibles como el conocimiento, el PIC establece lineamientos
internos para la formacion y capacitacion, orientados a fomentar el aprendizaje continuo, el desarrollo
integral de las personas y la dinamizacién de los procesos institucionales a traves de la innovacion.
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Para la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion IDIPRON 2026, se tomara como
referente el Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030, el cual estructura la capacitacion
del sector publico a partir de seis ejes estratégicos, asegurando coherencia y alineacion con las
politicas nacionales de gestion del talento humano.

Asimismo, en la formulacion del PIC 2026 se tendrén en cuenta los resultados de la encuesta de
necesidades de aprendizaje organizacional, asi como los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion (MIPG) y los resultados del Formulario Unico de Reporte de Avance de la
Gestion (FURAG). Esta articulacion permitird orientar las acciones de capacitacion hacia los procesos
estratégicos, misionales, de apoyo y de evaluacion, con el fin de potenciar las competencias del ser,
saber y saber hacer de las servidoras y los servidores publicos del IDIPRON.

Ejes Estratégicos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023-2030
Eje 1. Paz Total, Memoria y Derechos Humanos

Este eje se orienta a la transformacidn institucional y cultural de las servidoras y los servidores
publicos, a partir de un direccionamiento politico y pedag6gico que permita redimensionar su
universo simbélico y promover escenarios de construccion de paz, reconciliacion, memoria histérica
y garantia de los derechos humanos.

Reconoce el papel fundamental de las entidades publicas en la construcciéon de paz, en tanto son
responsables de disefiar, implementar y coordinar politicas publicas y servicios que inciden
directamente en la convivencia, la justicia social y el bienestar de la poblacion. En este sentido, la
formacion busca fortalecer una gestion publica comprometida con la vida, la dignidad humana y la
resolucion pacifica de los conflictos (DAFP, 2023).

Eje 2. Territorio, Vida y Ambiente

Este eje esta dirigido a fortalecer las capacidades de las servidoras y los servidores publicos para
comprender e interpretar el territorio como un constructo social, politico, cultural y ambiental, que
constituye el sustento material y simbdlico de las relaciones entre la sociedad y la naturaleza.

Desde esta perspectiva, el territorio se concibe como una categoria analitica de la geografia humana,
en la que confluyen relaciones de poder, dinamicas sociales, econdmicas y culturales, que se expresan
a través de diversas formas de territorialidad. La formacidn en este eje promueve una gestion publica
sensible al contexto territorial, orientada a la sostenibilidad, la proteccion de la vida y el respeto por
el ambiente (DAFP, 2023).

Eje 3. Mujeres, Inclusién y Diversidad

Este eje busca cualificar las capacidades del talento humano del sector publico en enfoques de género,
diferencial e interseccional, como pilares para la mejora continua de la gestion puablica y el
fortalecimiento institucional.

En concordancia con la Ley 2294 de 2023, por la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo 2022—
2026, este eje contribuye a las transformaciones orientadas a la construccion de un nuevo contrato
social, fundamentado en la equidad, la inclusion, la cultura de paz, la vida digna y el cuidado de la
casa comun. La formacién en este eje promueve el reconocimiento de las diversidades y la
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eliminacion de barreras estructurales en el acceso a derechos y servicios publicos (DAFP, 2023).
Eje 4. Transformacion Digital y Cibercultura

Este eje se centra en el fortalecimiento de capacidades para la transformacion digital del Estado,
entendida como un proceso integral mediante el cual las entidades publicas reorganizan sus modelos
de gestidn, métodos de trabajo y estrategias institucionales, a partir del uso ético, seguro y eficiente
de las Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (TIC).

La transformacién digital se concibe como un proceso articulado con el desarrollo humano, que
promueve la innovacién, la mejora de los servicios, la toma de decisiones basada en datos y la
consolidacion de una cibercultura orientada al bienestar, la participacion ciudadana y la generacion
de valor publico (DAFP, 2023).

Eje 5. Probidad, Etica e ldentidad de lo Publico

Este eje busca fortalecer la ética de lo publico como rasgo esencial de la identidad del servidor
publico, promoviendo la coherencia entre valores, comportamientos, actitudes y decisiones en el
gjercicio de la funcion publica.

Desde una perspectiva formativa, se reconoce que la identidad se construye a partir de procesos de
identificacion con valores y referentes significativos del entorno social, tal como lo plantean los
enfoques del aprendizaje socioemocional y ético. En este sentido, la ética pablica se convierte en el
eje orientador del actuar institucional, promoviendo la transparencia, la integridad, la responsabilidad
y el compromiso con el interés general (DAFP, 2023).

Eje 6. Habilidades y Competencias

Este eje estd orientado al fortalecimiento y desarrollo de competencias laborales, articulando
componentes clave de la gestién estratégica del talento humano, tales como los empleos tipo, los
cuadros funcionales y el diccionario o catalogo de competencias.

Su propésito es consolidar un enfoque integral de competencias que permita generar un diferencial
estratégico en la gestion publica, incrementando el valor pablico desde el rol de las servidoras y los
servidores publicos, y fortaleciendo su capacidad de respuesta frente a los retos actuales y futuros del
Estado (DAFP, 2023).

En la actualidad, la competencia se concibe como un concepto integral que trasciende el simple
dominio del conocimiento tedrico, e integra el saber, el saber hacer y el ser. Una persona competente
no solo posee conocimientos, sino que es capaz de aplicarlos de manera efectiva en contextos reales,
reflexionar sobre su actuar, tomar decisiones éticas y adaptarse a entornos cambiantes.

El desarrollo de competencias implica el fortalecimiento de habilidades de pensamiento critico,
creatividad, resolucion de problemas y toma de decisiones, esenciales para enfrentar escenarios
complejos y dindmicos. En este sentido, la educacion y la capacitacion se entienden como procesos
continuos, orientados a la actualizacion permanente y al mejoramiento integral de la vida personal y
profesional.

Como lo sefiala Aguerrondo (1999), las competencias se sitlan entre los saberes y las habilidades, y
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ser competente implica saber hacer y resolver situaciones. Dado que los contextos actuales son cada
vez mas complejos, el desarrollo de competencias requiere la integracion de maltiples saberes tedricos
y précticos, asi como de la imaginacion, la creatividad y la capacidad de aprendizaje continuo.

5.2.Bienestar Social e Incentivos

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 del IDIPRON se concibe como una estrategia integral
orientada a fortalecer la calidad de vida de las servidoras y los servidores publicos, asi como de sus
familias. Su propdsito central es promover el desarrollo personal y profesional, el reconocimiento al
mérito y la generacion de espacios de integracién, contribuyendo a un ambiente laboral positivo. De
esta manera, el plan busca consolidar una cultura organizacional basada en la motivacion, el sentido
de pertenencia y el compromiso institucional, alineada con el cumplimiento de los objetivos
misionales.

En cuanto a su alcance, el plan esta dirigido principalmente a los funcionarios de planta, impactando
de manera indirecta a sus nicleos familiares. Se enfoca en el bienestar integral mediante acciones que
fortalecen el equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar. Asimismo, incorpora estrategias que
promueven un clima organizacional saludable, basado en el respeto, la inclusion y el cuidado
emocional, reconociendo la importancia de factores cognitivos, emocionales, sociales vy
motivacionales en la felicidad laboral.

El plan se fundamenta en un s6lido marco normativo y en lineamientos institucionales que garantizan
condiciones laborales dignas y equitativas. Ademas, se articula con acuerdos sindicales y politicas
publicas que respaldan el bienestar y los incentivos en el sector publico. En este contexto, se adoptan
modelos como el de “Felicidad Laboral”, que estructura las acciones en cuatro ejes principales:
estados mentales positivos, conocimiento de las fortalezas propias, relaciones interpersonales y
proposito de vida, los cuales orientan la planeacion y ejecucion de las actividades.

Desde el punto de vista operativo, el plan contempla diversas estrategias para su implementacion,
tales como la articulacion interinstitucional, la contratacion de servicios cuando sea necesario y la
adecuada divulgacién de las actividades. Ademas, se incorporan cinco ejes del Programa Nacional de
Bienestar: equilibrio psicosocial, salud mental, diversidad e inclusion, transformacion digital e
identidad con el servicio publico. Estas lineas permiten desarrollar actividades que responden a las
necesidades reales de los funcionarios, identificadas mediante un diagndstico participativo.

Finalmente, el plan incluye un sistema de incentivos y estimulos tanto pecuniarios como no
pecuniarios, asi como un componente de salario emocional que ofrece beneficios como permisos
remunerados, horarios flexibles y reconocimiento a logros laborales y personales. También se
implementa un sistema de puntos que permite a los funcionarios gestionar tiempos para actividades
personales y familiares. En conjunto, estas acciones consolidan el bienestar como un elemento
estratégico para mejorar la productividad, la satisfaccion laboral y el desempefio institucional
sostenible.

5.2.1. Nivel Sobresaliente para Incentivos

A continuacion se registran las calificaciones obtenidas tanto para los (as) funcionarios (as)
de Carrera Administrativa como de Libre Nombramiento y Remocién diferentes a
nuestros(as) gerentes(as) publicos(as), con puntaje del 100% en el nivel Sobresaliente por
nivel jerarquico salvo el nivel asesor, por ser el Unico funcionario en dicho nivel; esto con el
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animo de dar cumplimiento a lo establecido en el instructivo A-GDH-IN 008 “Incentivos”
como también para tener en cuenta como insumo para todos aquellos beneficios que brinda
la entidad a sus colaboradores (as).

5.2.1.1.Carrera Administrativa

- Nivel Asesor
No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) Cg'&Lﬁkﬁ#f\}gN
1 TIBAQUIRA CARDENAS LUIS ALBERTO 100%
- Nivel Profesional
PORCENTAJE
No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) SEI?:TIE:\I'IEP\SA
ANUAL
1 GARCIA RIVERA GABRIEL HERNAN 100%
2 FRANCO ESCOBAR FABIOLA 100%
3 CORREA MORENO RUBBY ESPERANZA 100%
4 DIAZ DAZA NELVIS LEONOR 100%
5 MONDRAGON CLAUDIA JIMENA 100%
6 MANCIPE CORTES NIDIA CONSTANZA 100%
7 TRIANA LINARES EDGAR DOMINGO 100%
8 ROMERO RODRIGUEZ DIANA MARCELA 100%
9 BARBOSA CARDENAS ANGIE DAYANA 100%
10 OSPINA RODRIGUEZ DANIEL ARTURO 99,15%
11 GUZMAN PANTOJA JAIME ANTONIO 100%
12 PARAMO CADENA ROSA ALEJANDRA 100%
13 LEON DIAZ AIDA ESTHER 100%
14 CELIS MENDEZ CARLOS ALBERTO 100%
15 PERDOMO MENDEZ CRISTHIAN ENRIQUE 100%
16 GARCIA PALACIOS GINETH XIOMARA 100%
17 GALINDO PARRA YURY VANESSA 100%
18 FONTECHA ARIZA FREDY 100%
19 MURCIA JIMENEZ MARTHA SONIA 100%
20 ORDONEZ GOMEZ ANDREA PATRICIA 100%
21 PADILLA RODRIGUEZ YASMIN 100%
22 DUARTE AREVALO DIANA PATRICIA 100%
23 BELTRAN CORTES DIANA MORELY 100%
24 COCK CHAPARRO GIOVANNI ANDRES 100%
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PORCENTAJE
No. Ocupado por (Nombresy Apellidos) I;DEBFTIEP'I!RSA
ANUAL
25 | CUERVO VALENCIA ANGELA FERNANDA 100%
26 ESPINOSA PERDOMO NELCY 100%
27 GOMEZ LINARES EDGAR GERMAN 100%
28 GOMEZ MARTINEZ ANGELA PAOLA 100%
29 MALAGON MUNOZ WILSON DAVID 100%
30 MENDIVELSO DIAZ ELIZABETH 100%
31 OBREGON SEPULVEDA AHILYN 100%
32 PINZON RIANO JEAN PAUL 100%
33 RAMIREZ YAZMIN LICETH 100%
34 RAMIREZ GOMEZ LUZ AIDA 100%
35 | RODRIGUEZ NAVARRO HECTOR HAROLD 100%
36 LARA CARLOS ALFONSO 100%
37 ILES CHAVES BLADIMIR 100%
38 CARTAGENA TORRES ISBETH CATERINE 100%
39 | FIGUEROA CARDENAS CARLOS ERNESTO 99,5%
40 ROBAYO SUSA LEIDY NATALY 100%
41 TRIANA CORDOBA HECTOR LEANDRO 100%
42 CONTRERAS DAZA CARMEN ELIANA 100%
43 BALLESTEROSLE{SEE,IA\GUEZ BLANCA 99.5%
44 GOMEZ PULIDO LIZ ALEXANDRA 100%
45 ROJAS PINILLA ANY JACKELINE 100%
46 ROBAYO BARACALDO HILDA GRACIELA 100%
47 SALINAS MARTINEZ HERNAN 100%
48 SAENZ TORRES JOHANNA DEL PILAR 100%
49 BRICENO RAMIREZ MADELEYM 90.97%
- Nivel Técnico
PORCENTAJE
No. Ocupado por (Nombresy Apellidos) SDEBF-II—EII\I'IEP\SA
ANUAL
1 BARBOSA GARCIA LILIANA JANETTE 100%
2 MESA RINCON YENNY PATRICIA 100%
3 PUENTES HECTOR JULIO 100%
4 CANO RIVERA LEIDI YOHANA 100%
5 RIVERA URREGO EDWIN ZAYD 100%
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PORCENTAJE
No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) I;DEBFTIEP'I!RSA
ANUAL
6 ORTEGA MORENO RUBIELA ISABEL 100%
7 CALDERON GALINDO MARIA CRISTINA 100%
8 ROJAS ZAMBRANO JUAN MANUEL 100%
9 BARRERA PIRAMANRIQUE CONSTANZA 100%
10 CARDENAS CRUZ YEIMMY ROCIO 100%
11 PARRA AVELLANEDA OSCAR JAVIER 100%
12 MIRANDA GUERRERO JENNIFER PAOLA 100%
13 MERCADO MEZA JAMER JADIT 100%
14 |CASTIBLANCO LEGUIZAMON JENNY PAOLA 100%
- Nivel Asistencial
PORCENTAJE
No. Ocupado por (Nombresy Apellidos) I;)EEI‘:TI-EPT!RSA
ANUAL
1 ALVAREZ RODRIGUEZ LUZ MARY 100%
2 CABRA BOBADILLA OSCAR ANDRES 100%
3 SIERRA CASTELLANOS ANDRES FELIPE 100%
4 ALDANA GUEVARA MARCELA ADRIANA 100%
5 HEREDIA OVIEDO YEISSON ORLANDO 99,5%
6 GALVIS SALAZAR RICARDO ALBERTO 100%
7 BECERRA MONCADA ALEXANDER 100%
8 VENEGAS BARRERA ANA MIRYAM 100%
9 RUIZ AGUIRRE JULIO ALBERTO 100%
10 PERDIGON CUBILLOS PATRICIA HELENA 100%
11 MORA RODRIGUEZ MARISOL 100%
12 RIVERA SANCHEZ ZAHIRA YEZENIA 97,8%
13 CASTILLO GOMEZ EDWIN REINEL 100%
14 GUERRERO GIL LILIAN GIOVANNA 100%
15 ESPINEL SOLER EDGAR HERNAN 100%
16 FUENTES FUENTES LUZ ELENA 100%
17 ROCHA SALAS KATTERIN 100%
18 BELLO JUAN PABLO 100%
19 FLOREZ BARRETO MARCO JULIAN 100%
20 HOYOS VARGAS CARLOS MAURO 100%
21 MADARIAGA URREA MARCO RAMON 100%
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22 MENDOZA CASTARNO LILIANA PATRICIA 100%
23 PARRA LIZARAZO BERENICE 100%
24 VALENCIA ARIAS GERMAN CAMILO 100%
25 ROMERO YEISON FABIAN 100%
26 MUNOZ OSPINA MARIA IGLED 100%
27 PENA GODOY FRANCY ENID 100%
28 VASQUEZ PEREZ MARIA ISABEL 100%
29 | CALDERON CRISTANCHO LEIDY LORENA 100%
30 | GRANADA BECERRA MARTHA YANNETH 100%
31 MARTINEZ PIRAQUIVE KARYLIN 100%
32 FORERO GUTIERREZ LADY DAHIANA 100%
33 CRUZ BENITEZ ENRIQUE ALEXANDER 100%
34 SILVA PEDRO 100%
35 GOMEZ MONTES MARIA LUISA 100%
36 CUERVO CUELLAR YESID 100%
37 DUQUE GOMEZ RAMIRO 100%
38 SARMIENTO PINEDA LUIS EDUARDO 100%
39 VELEZ AGUDELO JULIAN ANCIZAR 100%
40 TRIANA BERNAL CARLOS JULIO 100%
41 SAAVEDRA PINZON NERCY JUDITH 100%
42 ALVAREZ VELASQUEZ LUZ DARY 100%
43 | ALVARADO RODRIGUEZ OSCAR MAURICIO 100%
44 ARENAS GALINDO GLADYS PATRICIA 100%
45 CANAS SANCHEZ NANCY ELVIRA 100%
46 GUIO CABALLERO NANCY 99%
47 | MARTINEZ MARTINEZ CLAUDIA YANETH 100%
48 DURAN CRISTIANO FELIDA 99,5%
49 ABAUNZA PIAMBA ANA LIDIA 100%
50 | BUITRAGO ALMONACID MARIA ETELVINA 99,97%
51 | CARVAJAL SANCHEZ SANDRA ESPERANZA 100%
52 SANCHEZ ROMERO NIDIA 100%
53 SANTANA MURCIA EDNA ANTONIETA 100%
54 GARAY GARAY SILUITH ILVERIA 100%
55 CARANTON PINEDA ANA BEATRIZ 100%
56 GOMEZ GONZALEZ DIANA YASMIN 100%
57 LOPEZ AMORTEGUI SINDY KATERINE 100%
58 QUINONES MERCEDES 100%
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59 MOLINA TORRES FRANCY NATALIA 100%
60 URREGO ROSALBINA 99,63%
61 DIAZ TORRES ELSA DEL CARMEN 100%
62 | ECHEVERRI MELGAREJO NIRZA VERONICA 99,5%
63 HERNANDEZ CASAS MYRIAM ANYELI 100%
64 MARTINEZ VERGARA ADRIANA MILENA 100%
65 MORALES FORERO EDNA MARGARITA 100%
66 MUNOZ OCAMPO NUVIA STELLA 100%
67 PARDO ORTIZ PAOLA ASTRID 100%
68 GARCIA OSPINA DIEGO FERNANDO 99,71%
69 TRIANA SILVA ELDORA ANDREA 100%
70 CARANTON TELLEZ RUTH MARY 100%
71 MANRIQUE ROJAS NELSON ENRIQUE 100%
72 TORRES GUERRERO RIGOBERTO 100%
73 TUIRAN MARTINEZ ROSAURA 100%
74 VERA GARZON PEDRO LEON 100%
75 AYA CORRALES LUZ FARIDE 100%
76 BERNAL TORRES CLAUDIA ZORAYDA 100%
77 | DELGADILLO GUTIERREZ ELVIA MATILDE 99,5%
78 SANCHEZ ROJAS JOSE ORLANDO 100%
79 BETANCOURT MENDOZA ANDERSON 100%
80 | CORREDOR WILCHES FRANKLY EDUARDO 100%
81 HERRERA GONZALEZ JAIME HUMBERTO 100%
82 MEDINA JUTINICO JAIME ANDRES 100%
83 MONROY BAQUERO LAUREANO 100%
84 OCAMPO GARCIA DARIO LEONARDO 100%
85 PUERTO PRIETO GERMAN ALBERTO 100%
86 QUIROGA QUIROGA WILSON 100%
87 JAIMES SERGIO EDUARDO 100%
88 ROJAS ALFONSO JACINTO 100%
89 GARCIA SANCHEZ MANUEL ANTONIO 100%
90 SIERRA ECHEVERRIA JUAN CARLOS 100%
91 ABRIL PINEDA GUSTAVO 100%
92 SANMIGUEL CORTES WILSON DANILO 100%
93 TRIVINO BELTRAN FRANCISCO JAVIER 100%
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5.2.1.2. Libre Nombramiento y Remocién

. CALIFICACION
No. Ocupado por (Nombres y Apellidos) DEEINITIVA
1 CORREA ALVAREZ FABIAN ANDRES 100%
2 IBARNEGARAY CHIARI SERGIO 100%

6. Estrategias de Socializacion del Sistema de Evaluacion del Desempefio

En este sentido dentro del Sistema de Evaluacion del Desempefio Laboral para el periodo 2025-2026
se establecieron las siguientes actividades:

1. Capacitaciones durante el periodo de evaluacion

Se realiz6 socializacion del programa de capacitaciones periddicas que oferta el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital -DASC- y la Comisién
Nacional del Servicios Civil — CNSC-, de manera virtual con el fin de lograr la
participacion de los servidores. Asi mismo, desde la Entidad se realiz6 Capacitacion a
los evaluadores de manera presencial, antes de la fase de calificacién definitiva del
periodo 2025-2026.

Dentro de los temas relacionados con el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio
Laboral se encontraron: Concertacién de compromisos laborales y competencias
comportamentales, seguimientos, evaluaciones parciales y calificacion definitiva.
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-26 de junio de 2025. Socializacion Procedimiento de acuerdos de gestion, fechas y entregables del
Primer seguimiento de Acuerdos de Gestion, EDL y Evaluacion de la Gestion, Fechas y entregables de
ler seguimiento de EDL y Evaluacion de la Gestion.

-05 de agosto de 2025. Capacitacion sobre procesos de evaluacion a directivos.

-Durante la vigencia 2025, se realizaron jornadas de induccion a directivos que ingresaron a la entidad
sobre los procesos de evaluacién, al interior de la entidad incluido.

2. Directrices de la Gerencia de Talento Humano

Se emitieron directrices para el desarrollo de las fases del Sistema Tipo de Evaluacién,
con el fin de asegurar el cumplimiento de las fechas y condiciones establecidas en el
Acuerdo 617 de 2018. Para lo cual se emitieron los siguientes memorandos:

- Memorando 20241E6974 - Proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral
Concertacién de compromisos 2025-2026

- Memorando 20251E3422- Proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral Primer
Semestre 2025-2026

- Memorando 2025IE7009 - Proceso De Evaluacién Del Desempefio Laboral Segundo
Semestre 2025-2026, Calificacion definitiva 2025-2026 y formulacion de la nueva
concertacion de compromisos 2026-2027.

3. Creacion grupo wasap — Enlace de Evaluacion IDIPRON

Se crea el enlace de evaluacion IDIPRON, un medio informal como grupo de wasap, donde se socializa
informacion pertinente al proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral, como son invitaciones a
participar en capacitaciones internas como externas, tiempos establecidos para dar cumplimiento a las
etapas del proceso, tips sobre normatividad y al igual interactuar de manera permanente con
nuestros(as) evaluadores(as) y apoyos; sobre dudas o inquietudes que se puedan generar, y el respectivo
acompafiamiento en caso de requerirse de manera presencial.
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7. Conclusiones

De acuerdo con las calificaciones obtenidas en la Evaluacion del Desempefio Laboral para el periodo
comprendido entre el 1 de febrero de 2025 y el 31 de enero de 2026, podemos concluir lo siguiente:

Para la vigencia 2025-2026, se da cumplimiento al Acuerdo 6176 de 2018 y se utiliza la herramienta
definida por la CNSC para el proceso de Evaluacion del Desempefio Laboral EDL — APP para tal fin.

A nivel general, los resultados de la Evaluacidn del Desempefio laboral para la vigencia 01 de febrero
de 2025 al 31 de enero de 2026, muestran un gran compromiso por parte de los (as) funcionarios (as)
en carrera administrativa por el cumplimiento de los compromisos concertados, tanto laborales como
comportamentales.

Para el periodo 2025 - 2026 se contaban con 159 funcionarios (as) de carrera administrativa, los(as)
cuales fueron evaluados(as) en los tiempos establecidos por el acuerdo 6176 de 2018. Se aclara que
no se incluy6 a una funcionaria que se encuentra en periodo de prueba en otra entidad.

Se evidencia que el personal de planta de carrera administrativa que fue evaluado para el periodo
2025-2026 del Instituto; presenta mayor concentracién de porcentaje del 59% corresponde al nivel
asistencial, seguido del nivel profesional con un porcentaje del 31%, el nivel técnico con un 9% y
culmina con un 1% el nivel asesor.

Asi mismo, durante el periodo a evaluar se presentaron evaluaciones parciales eventuales por las
siguientes situaciones: por separacion del empleo superior a treinta (30) dias calendario, por cambio
de evaluador, por traslado o reubicacién del empleo, por el lapso comprendido entre la Gltima
evaluacion y el final del periodo a evaluar y por separacién temporal del empleado con ocasion de un
nombramiento en periodo de prueba; todas realizadas en los tiempos establecidos en la norma.

Se presentaron cuatro recursos en la calificacion definitiva del periodo 20225-2026 distribuidos asi:
dos (2) recursos de reposicion con subsidio de apelacion, un (1) recurso de apelacion y otro recurso
de reposicion, y se procedi6 a dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 17 del Acuerdo 6176
de 2018.

Es importante destacar que, para esta vigencia, no se presentd calificacién en el nivel No Satisfactorio
ni tampoco evaluaciones extraordinarias.

En el caso de los dos (2) asesores de Libre Nombramiento y Remocion diferentes a gerentes
publicos(as) con los que cuenta la entidad, se realiz6 el proceso de evaluacion del desempefio laboral
en los dos semestres del periodo 2025-2026, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo 6176 de 2018
en el aplicativo, pero la herramienta no permitio generar las respectivas calificaciones definitivas, por
lo tanto, se realizaron mediante Acta y reposan en la historia laboral de cada funcionario.

Se establecié por parte de la entidad mantener igual a la vigencia anterior, las dos competencias
comunes a los (as) servidores (as) como son: Compromiso con la organizacion, Orientacion al usuario
y al ciudadano, aunque se evidencio que no todos (as) los (as) evaluadores (as) dieron aplicabilidad a
esta directriz; la resolucion 019 de 2022, es donde estan definidas estas competencias. Sin embargo,
si se concentra la mayor cantidad de funcionarios(as) calificados entre estas competencias
comportamentales juntamente con trabajo en equipo.
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Se crea grupo de wasap Enlace de evaluacion-IDIPRON, con el 4nimo de generar un mecanismo de
comunicacién para interactuar con nuestros (as) evaluadores(as) y apoyos y asi recibir retroalimentacion
en doble via.

Adicionalmente, se realiza acompafiamiento permanente por diferentes canales; telefénico, personal
tanto a los(as) evaluadores(as) como a sus apoyos.

Finalmente, se incluye en el informe las estrategias planteadas para aplicar en la vigencia 2026, por parte
de la Gerencia de Talento Humano, en lo relacionado con capacitacion y bienestar, esto con el &nimo de
reforzar y potencializar las competencias de sus servidores (as) y generar ambientes positivos que
permiten lograr en ellos (as) y en sus familias una mejor calidad de vida.

8. Recomendaciones

Reiterar la invitacion a todos(as) los(as) evaluados(as) y evaluadores(as) en las sesiones de
capacitacion sobre el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempefio Laboral que programe la
Gerencia de Talento Humano y/o entidades externas.

Se recomienda ofertar capacitacion respecto de las competencias comportamentales
concertadas y la forma en la que se puede evidenciar el cumplimiento, por parte de los(as)
servidores(as) teniendo en cuenta el modelo de evaluacion vigente.

Continuar con la estrategia del enlace de evaluacion IDIPRON, ya que ha sido un mecanismo
efectivo de comunicacion entre los diferentes actores del proceso.

Insistir en las jornadas de capacitacion sobre laimportancia de dar cumplimiento a la resolucion
019 de 2022, sobre la definicion de las dos competencias comportamentales establecidas por
el nominador de la entidad en el momento de la concertacién de compromisos.

Realizar mesas de trabajo con los(as) funcionarios(as) a los que se les active planes de
mejoramiento y si se requiere con el acompafiamiento de la Gerencia de Talento Humano.

La importancia que toda la documentacion que se genere desde el aplicativo EDL, debe ser
generada, impresa y formalizada tanto por el(la) evaluado(a) como por el(la) evaluador(a) y
entregada a la Gerencia de Talento Humano para el respectivo archivo en las historias laborales
de los(las) funcionarios(as).
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