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Fortalecer el bienestar integral y la calidad de vida de las servidoras y los servidores del Instituto Distrital para la
Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON vy sus familias, mediante la implementacion de estrategias y
programas que promuevan el desarrollo personal y profesional, el fortalecimiento de competencias laborales, el
reconocimiento al mérito y la generacion de espacios de esparcimiento, integracion y equilibrio entre la vida
personal y laboral. Lo anterior, con el fin de consolidar un ambiente laboral positivo que fomente el sentido de
pertenencia, la motivacion, la satisfaccion y el compromiso del talento humano, contribuyendo al cumplimiento de
los objetivos institucionales y al fortalecimiento de una cultura organizacional basada en la transparencia, la
competencia y la innovacion.

El Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON esta dirigido a las servidoras y los servidores publicos de planta y, de manera indirecta, a sus familias, con
el propdsito de promover su bienestar integral, mejorar la calidad de vida y fortalecer el equilibrio entre la vida personal,
laboral y familiar.

En este marco, el Plan contempla la implementacion de estrategias, programas y actividades orientadas al desarrollo
personal y profesional, al fortalecimiento de competencias laborales, al reconocimiento del mérito y a la generacion de
espacios de esparcimiento e integracion familiar, contribuyendo al fortalecimiento del sentido de pertenencia, la
motivacion y el compromiso institucional, en coherencia con la mision del IDIPRON y el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestiéon (MIPG).

La promocion de un clima laboral positivo constituye un eje transversal del Plan, orientado a consolidar entornos de
trabajo basados en el respeto, la confianza, la inclusion y el cuidado emocional. Desde este enfoque, se impulsa el
desarrollo de los componentes cognoscitivo, emocional, social y motivacional de la felicidad, promoviendo estados
mentales positivos que permitan resignificar las actividades cotidianas y otorgarles un sentido que favorezca el
bienestar y la satisfaccion laboral. Asimismo, se fortalecen el autoconocimiento y la valoracion personal, las relaciones
interpersonales armonicas y los espacios de crecimiento personal y familiar, aportando al desarrollo integral del talento
humano y al fortalecimiento de una cultura organizacional orientada al bienestar, la transparencia y la excelencia en la
gestion publica.
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En el marco del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la
Juventud — IDIPRON, se tendran en cuenta las disposiciones, logros y compromisos derivados de los acuerdos
sindicales vigentes, los cuales constituyen un avance significativo en la garantia de condiciones favorables para el
bienestar integral de las servidoras y los servidores publicos y sus familias. Estos acuerdos representan oportunidades
clave para el cumplimiento del objetivo del Plan, al fortalecer el equilibrio entre la vida personal, laboral y familiar,
y promover entornos laborales dignos, equitativos y saludables. Entre estos estan:

Socializacion y divulgacion permanente de los programas y ofertas disponibles a través de la caja de
compensacion familiar, fondos de pensiones y cesantias, el Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital y la ARL, en materia deportiva, artistica, cultural, promocién y prevencién de la salud, asi como
programas de vivienda, garantizando los permisos necesarios para la participacion de las servidoras y los
servidores sin afectar la operacion institucional.

Garantia de permisos y gestion de espacios requeridos para la participacion en actividades deportivas, practicas
y entrenamientos de las y los deportistas inscritos en los Juegos Distritales.

Entrega de hasta cuatro (4) entradas a cine por nicleo familiar, de acuerdo con la disponibilidad y lineamientos
establecidos.

Otorgamiento de tres (3) dias habiles de permiso remunerado, conforme a las condiciones de la situacién
administrativa y lo establecido en la Circular 041 de 2024.

Implementacidn de estrategias que faciliten la participacién de las servidoras y los servidores en las actividades
de bienestar, eliminando barreras administrativas como la aprobacion del jefe inmediato.

Acercamiento de ofertas de servicios de salud, vivienda y educacion a las Unidades de Proteccion Integral y
demas sedes de trabajo, promoviendo activamente la participacion de los funcionarios por parte de los jefes
inmediatos y profesionales de apoyo.

Realizacion de tres (3) jornadas anuales de asesoria dirigidas a servidoras y servidores en proceso de pre-pension,
abordando temas juridicos, proyecto de vida y desarrollo de habilidades blandas, con el fin de facilitar el proceso
de retiro laboral.

Desarrollo de campafias de prevencion de toda forma de discriminacion y estigmatizacion en el entorno laboral,
integradas de manera transversal en las actividades de cuidado institucional.

Ejecucion de cuatro (4) actividades anuales con enfoque de género y diferencial, orientadas a la prevencion de
violencias en los entornos laborales, como acciones afirmativas.

Participacion activa en una jornada institucional sobre derechos laborales, que incluya temas de género,
liderazgos femeninos y diversidad sexual en el mundo del trabajo.

Implementacion de la estrategia “Es tu cumpleafios”, que contempla la entrega de un bono de alimentacion o
compray el otorgamiento de un (1) dia libre para la celebracion, el cual podra disfrutarse dentro de los treinta
(30) dias calendario posteriores a la fecha de cumpleafios.
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o Desarrollo de una actividad lddica virtual orientada a fortalecer el sentido de pertenencia con el Instituto, con el

acompafiamiento de la caja de compensacion familiar.

e Conmemoracion del Dia Mundial de las Profesiones y Oficios, mediante el envio de mensajes institucionales

por medios digitales que resalten la importancia de cada labor desarrollada en el IDIPRON.

e Conmemoracién de la Jornada Mundial por el Trabajo Decente.

o Realizacion de una caminata ecol6gica en articulacion con el Instituto Distrital de Recreacion y Deporte — IDRD,

garantizando las condiciones necesarias para la participacion de todas las servidoras y los servidores.

o Desarrollo de la actividad “Muévete sosteniblemente”, orientada a promover el uso responsable de medios de

transporte alternativos y amigables con el ambiente.

o Entrega de kit escolar, conforme a los lineamientos definidos por la Entidad.

En el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026 del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON se busca la fundamentacion normativa vigente que orienta la gestion del talento humano en las entidades
publicas, el bienestar laboral y la implementacidn de incentivos, en el marco del Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG). Este marco normativo promueve condiciones laborales dignas, ambientes de trabajo saludables e
inclusivos, y el fortalecimiento del desarrollo personal, profesional y familiar de las servidoras y los servidores publicos.

En concordancia con lo anterior, el Plan se articula con las disposiciones nacionales y distritales que respaldan la
gjecucion de acciones de bienestar social e incentivos, garantizando su alineacién con los principios de eficiencia,
transparencia y mejora continua, y contribuyendo al fortalecimiento de la cultura organizacional y la calidad del servicio

publico.

Constitucion Politica de
Colombia de 1991

Ley 909 de 2004 “(...) Por la cual se expiden
normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia puablica y se
dictan otras disposiciones (...)"

“Articulo 13: Todas las personas nacen libres e iguales ante la ley, recibiran la misma
proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos derechos, libertades y
oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza, origen nacional
o familiar, lengua, religion, opinion politica o filosofica.

Articulo 25: El trabajo es un derecho y una obligacién social y goza, en todas sus
modalidades, de la especial proteccién del Estado. Toda persona

Tiene derecho a un trabajo en condiciones dignasy justas.”’

“(...) El paragrafo del Articulo 36 establece que “con el propésito de elevar los niveles
de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales, las entidades
deberan implementar programas de bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas
vigentes y las que desarrollen la presente Ley (...)”
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Ley 1221 de 2008 “(...) Por la cual se
establecen normas para promover y regular el
Teletrabajo y se dictan otras disposiciones

()"

Ley 1857 de 2017 “(...) Por medio de la cual
se modifica la Ley 1361 de 2009 para
adicionar y complementar las medidas de
proteccion de la familia y se dictan otras
disposiciones (...)"

Ley 1952 de 2019 “(...) Por medio de la cual
se expide el cddigo general disciplinario se
derogan la ley 734 de 2002 y algunas
disposiciones de la ley 1474 de 2011,
relacionadas con el derecho

disciplinario (...)”

Decreto 1567 de 1998 “(...) modificado por el
articulo 1 del Decreto Ley 894 de 2017 (...)”

Decreto 1083 de 2015, modificado
transitoriamente por el Decreto 1507 de
2022, y

Decreto 1499 de 2022

Ahora bien, con lo dispuesto en el articulo 20 del Decreto Ley 1567 de 1998, los programas de bienestar social
se conciben como procesos permanentes de cardcter institucional, orientados a la creacion, mantenimiento y
mejoramiento de las condiciones que favorecen el desarrollo integral de las servidoras y los servidores publicos,
el incremento de su calidad de vida y la de su ndcleo familiar, asi como el fortalecimiento de los niveles de
satisfaccion laboral, eficacia, eficiencia, efectividad e identificacion con la misién y los objetivos de la entidad

en la cual prestan sus servicios.

En este marco normativo, y sin perjuicio de lo establecido en las disposiciones legales vigentes, los acuerdos
colectivos y los compromisos derivados de la negociacion sindical, el Instituto Distrital para la Proteccion de

Articulo 1°. Objeto “(...) La presente ley tiene por objeto promover y regular el
Teletrabajo como un instrumento de generacion de empleo y autoempleo mediante la
utilizacion de tecnologias de la informacion y las telecomunicaciones — TIC (...) ”

ARTICULO 1°. Objeto. “(...) La presente ley tiene por objeto fortalecer y garantizar
el desarrollo integral de la familia, como nlcleo fundamental de la sociedad.

En desarrollo del objeto se contempla como deber del Estado proveer a las familiasy a
sus integrantes, herramientas para potenciar sus recursos afectivos, econémicos,
culturales, de solidaridad y criterios de autoridad democratica, de manera que los
programas de atencion a la familia y a sus miembros prioricen su unidad y la
activacion de recursos para que funcione como el instrumento

protector por excelencia de sus integrantes (...)”

“(...) Articulo 37 numeral 4, dispone que es un derecho de los servidores publicos y
sus familias Participar en todos los programas de bienestar social que para los
servidores publicos y sus familiares establezca el Estado, tales como los de vivienda,
educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales.

5. Disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales o
convencionales vigentes (...)”

“(...) Por el cual se crean el Sistema Nacional de Capacitacion y el Sistema de
Estimulos para los Empleados del Estado”. Define que los programas de bienestar
social deben organizarse a partir de las iniciativas de los Servidores Publicos como
procesos permanentes orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y
el de su familia; asi mismo, deben permitir elevar los niveles de satisfaccion, eficacia,
eficiencia, efectividad e identificacion del empleado con el servicio de la

Entidad en la cual labora (...)”

“(...) Define que las entidades deben organizar programas de estimulos con el
objetivo de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de los servidores publicos,
a través de la implementacion de Programas de Bienestar Social e Incentivos. Asi
mismo, establece que el Clima Laboral se debe medir cada dos afios y la necesidad de

formular Planes de Accion que apunten a este factor (...)"

la Nifiez y la Juventud — IDIPRON adopta como marco técnico y de referencia para la formulacion,

6
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implementacion y ejecucion del Plan de Bienestar Social e Incentivos 2025, los lineamientos definidos por el
Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital —- DASCD, a través del Modelo de Bienestar para la
Felicidad Laboral.

MODELO DE BIENESTAR
PARA LA FELICIDAD LABORAL

Departa

ento Administrativo Del Servicio Civil Distrital

| BOGOT/\

El Modelo de Bienestar para la Felicidad Laboral “Elige ser feliz, nosotros te ayudamos” se fundamenta en los
postulados de la psicologia positiva, enfoque tedrico que reconoce al ser humano como agente activo y
corresponsable de su desarrollo integral y de su bienestar subjetivo. Dicho modelo establece un conjunto de
dimensiones orientadoras que sirven de base para la estructuracion del presente Plan, a saber: estados mentales
positivos, conocimiento de las fortalezas propias, propdsito de vida y relaciones interpersonales.

En atencion a que la psicologia positiva tiene como finalidad contribuir a la salud mental, la calidad de vida y
el bienestar integral, entendiendo la felicidad como un constructo que integra el bienestar subjetivo y la
satisfaccion vital incluyendo componentes afectivos y cognitivos, el Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026
se desarrolla y ejecuta a partir de los siguientes cuatro ejes estratégicos:

Estados mentales positivos

Corresponde al componente cognitivo de la felicidad, entendido como el estado mental asociado a la atribucion
de significado a las actividades cotidianas. Este eje busca reorientar las practicas laborales diarias desde una
perspectiva positiva, promoviendo que las servidoras y los servidores otorguen un sentido constructivo a su
quehacer, favoreciendo el bienestar emocional y la satisfaccién laboral.

Conocimiento de las fortalezas propias

Representa el componente emocional de la felicidad, enfocado en el fortalecimiento y potenciacion de los
recursos internos, con énfasis en aquellos factores que contribuyen al bienestar y la autorrealizacion. A través
de este eje se promueve el autoconocimiento, el fortalecimiento de las habilidades personales y del auto-
concepto, asi como una cultura organizacional basada en la retroalimentacion positiva, el reconocimiento, la
valoracion individual y el sentido de importancia institucional.

Relaciones interpersonales

Constituye el componente social de la felicidad, orientado al desarrollo de relaciones laborales positivas,
armonicas y respetuosas, que favorezcan la convivencia, el trabajo colaborativo y el reconocimiento mutuo.
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Las acciones asociadas a este eje buscan generar espacios de interaccién, integracion y esparcimiento que
fortalezcan los vinculos interpersonales entre las servidoras y los servidores de IDIPRON.

Propdsito de vida

Corresponde al componente motivacional de la felicidad, vinculado con la razon de ser y el sentido de vida de
las personas, y orientado al desarrollo del ser y el crecimiento personal. Este eje propicia espacios que fomenten
la reflexion, la proyeccion personal y la integracién entre la vida laboral y familiar, contribuyendo al equilibrio
integral de las servidoras y los servidores.

Término

Definicion

Incentivos No Pecuniarios

El Sistema de Estimulos considera como Incentivos de caracter no pecuniarios, entre otros, los siguientes: ascensos,
traslados, encargos, comisiones, becas para educacién formal, participacion en proyectos especiales, publicacion de trabajos
en medios de circulacién nacional e internacional, reconocimientos publicos a la labor meritoria, financiacion de
investigaciones, programas de turismo social, puntaje para adjudicacion de vivienda.

Incentivos Pecuniarios

Estan constituidos por reconocimientos econémicos que se asignar al mejor equipo de trabajo compuesto por funcionarios de
carrera administrativa, libre nombramiento y remocién

Sistema de Estimulos para

los Empleados del Estado

Esta conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y
programas de bienestar e incentivos que interactGian con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia,

satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento
efectivo de los resultados institucionales. (Decreto 1567 de 1998, Articulo 13).

Cultura organizacional

Conjunto de valores (lo que es importante), creencias (como funcionan las cosas) y entendimientos que los integrantes de una
organizacion tienen en comin y su efecto sobre el comportamiento (como se hacen las cosas); esto significa que, la cultura es
el enlace social o normativo que mantiene unida a una organizacion. La cultura se traduce en valores o ideales sociales y
creencias que los miembros de la organizacion comparten y que se manifiestan como mitos, principios, ritos, procedimientos,
costumbres, estilos de lenguaje, de liderazgo y de comunicacion que direccionan los comportamientos tipicos de las personas
que integran una Entidad. (Departamento Administrativo de la Funcién Pablica, 2004).
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En el desarrollo del Plan Anual de Bienestar Social e Incentivos 2026 del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez
y la Juventud — IDIPRON, se adoptan las siguientes estrategias, orientadas a garantizar su implementacion, adecuada
ejecucion y el uso eficiente de los recursos asignados, en concordancia con la normatividad vigente y la planeacion
institucional.

La ejecucion del Plan se realizard conforme a las siguientes estrategias:

Gestion institucional: Las actividades de bienestar se desarrollardn mediante la gestion y articulacion
interinstitucional, a través del establecimiento de alianzas estratégicas que permitan la ejecucion de acciones
dirigidas a las servidoras y los servidores del IDIPRON, sin generar erogaciones presupuestales para la Entidad.

Contratacién de servicios: Las actividades que requieran contratacion se ejecutaran a través de la suscripcién
de contratos, bajo la modalidad de contratacion directa, previo estudio de mercado con las Cajas de
Compensacion Familiar, de conformidad con la normatividad aplicable.

Inscripcion a actividades: El Plan definird aquellas actividades que requieran inscripcion previa, con el fin de
asegurar la participacion efectiva de las servidoras y los servidores y garantizar una adecuada planeacion y
gjecucidn de los recursos.

Asistencia obligatoria: La asistencia de las servidoras y los servidores, asi como de sus hijos(as) y/o integrantes
del grupo familiar inscritos en actividades que impliquen erogacion presupuestal, sera obligatoria, salvo causa
debidamente justificada.

Divulgacion y apropiacién del Plan: La Gerencia de Talento Humano, en articulacion con el equipo directivo,
lideres de proceso y coordinadores de las Unidades de Proteccion Integral, adelantara acciones de divulgacion,
socializacion y apropiacion del Plan Anual de Bienestar Social e Incentivos 2026, con el fin de facilitar su
implementacion, seguimiento y cumplimiento durante la vigencia.

En el marco de los lineamientos establecidos por el Programa Nacional de Bienestar, se identifican cinco (5) ejes
estratégicos  que orientan la formulacion, implementacion y evaluacion de las acciones de bienestar dirigidas a
las servidoras y los servidores publicos. Estos ejes constituyen referentes técnicos y normativos que permiten
a las entidades publicas estructurar intervenciones integrales, articuladas con las disposiciones legales
vigentes y las politicas de gestion del  talento humano definidas a nivel nacional, los cuales se describen a
continuacion:

1. Eje de equilibrio psicosocial: Este eje se orienta a promover la adaptacion de las servidoras y los servidores
publicos a las nuevas dinamicas y modalidades de trabajo, particularmente aquellas derivadas de los cambios
organizacionales y sociales posteriores a la pandemia por COVID-19. Comprende la adopcion de estrategias y
herramientas que permitan afrontar de manera adecuada las condiciones laborales y personales que inciden en
la estabilidad emocional, el desempefio y el bienestar integral. Este eje integra los componentes relacionados
con los factores psicosociales, el equilibrio entre la vida personal, familiar y laboral, y la calidad de vida laboral,
como elementos esenciales para la gestion del bienestar institucional (DAFP, 2023).
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2. Eje de salud mental: Comprende el conjunto de acciones orientadas a la promocién, prevencién y
fortalecimiento de la salud mental de las servidoras y los servidores publicos, con el propdésito de propiciar un
estado de bienestar que les permita reconocer y desarrollar sus capacidades, gestionar de manera adecuada el
estrés asociado al ejercicio de sus funciones y mantener niveles dptimos de productividad y desempefio.
Adicionalmente, este eje incorpora la promocién de habitos de vida saludable, tales como la actividad fisica
regular, la alimentacion balanceada, la prevencion del consumo de tabaco y alcohol, la adopcidn de practicas de
autocuidado y otros factores que contribuyen al bienestar fisico y mental (DAFP, 2023).

3. Eje de diversidad e inclusion: Este eje hace referencia a las acciones que deben implementar las entidades
publicas para garantizar entornos laborales basados en los principios de diversidad, inclusion, equidad y no
discriminacion. Incluye medidas orientadas a la prevencidn, atencion y proteccion frente a todas las formas de
violencia, en especial aquellas ejercidas contra las mujeres y las basadas en género, asi como cualquier
manifestacion de discriminacién por motivos de raza, etnia, religion, discapacidad, orientacion sexual, identidad
de género u otras condiciones. Su proposito es promover espacios laborales seguros, respetuosos y libres de
violencias, que reconozcan y valoren la diversidad como un activo institucional (DAFP, 2023).

4. Eje de transformacidn digital: Este eje aborda los procesos de cambio derivados de la Cuarta Revolucion
Industrial, los cuales impulsan a las entidades publicas a evolucionar hacia organizaciones inteligentes mediante
la incorporacion de tecnologias de la informacién, el uso estratégico de los datos y la implementacion de
herramientas digitales que superan las barreras fisicas y facilitan la conectividad. En materia de bienestar, la
transformacion digital adquiere especial relevancia al permitir una gestién mas eficiente de la informacion
relacionada con las servidoras y los servidores, mejorar los canales de comunicacion interna y optimizar,
simplificar y agilizar los procesos y procedimientos asociados a la planeacién, ejecucion y seguimiento de las
acciones de bienestar institucional (DAFP, 2023).

5. Eje de identidad y vocacion por el servicio publico: Comprende las acciones orientadas a fortalecer en las
servidoras y los servidores publicos el sentido de pertenencia institucional y la vocacidn por el servicio puablico,
promoviendo la apropiacién y vivencia de los valores consagrados en el Cédigo de Integridad del Servicio
Publico, asi como de los principios de la funcion pablica establecidos en el articulo 2 de la Ley 909 de 2004.
Este eje busca que las servidoras y los servidores comprendan el significado, la trascendencia y el impacto de su
labor en la sociedad, contribuyendo al fortalecimiento de la cultura organizacional y al incremento de los niveles
de confianza, legitimidad y satisfaccion de los grupos de interés frente a los servicios prestados por el Estado
(DAFP, 2023).

En este contexto, a continuacion, para la formulacion del plan 2026 se presenta la evidencia y el soporte técnico de
la encuesta de autodiagndstico, instrumento que permiti6 identificar las percepciones, necesidades y expectativas de
las servidoras y los servidores frente a las condiciones de bienestar institucional. Los resultados obtenidos
constituyen el insumo fundamental para el andlisis, la formulacion y la priorizacion de las acciones, y se configuran
como la base técnica y metodoldgica para el planteamiento del esquema de evaluacion del Plan de Bienestar Social
e Incentivos correspondiente a la vigencia 2025, asi como para la proyeccion y ajuste de las estrategias a implementar
durante la vigencia 2026.
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Objetivo

Identificar, analizar y caracterizar las necesidades y expectativas en materia de bienestar social e incentivos de los
funcionarios de IDIPRON para el afio 2026, con el fin de fundamentar la planificacion y disefio de un plan de
bienestar que promueva su calidad de vida, productividad y motivacién.

Alcance

El presente informe abarca el anélisis de la informacion recolectada mediante un cuestionario dirigido a los
funcionarios de IDIPRON, con el propdésito de diagnosticar sus necesidades y expectativas de bienestar social e
incentivos para la vigencia 2026. Se consideraron aspectos demogréaficos, laborales y preferencias especificas en
diversas categorias de actividades de bienestar, asi como factores que impactan positiva y negativamente en su
entorno laboral y personal.

Metodologia de la Encuesta

Para la elaboracién de este informe diagndstico, se aplicé un cuestionario en linea a los funcionarios de IDIPRON.
La encuesta fue disefiada con 17 preguntas que abarcaron aspectos demograficos, preferencias de actividades, y
percepcion sobre factores que influyen en el bienestar.

La encuesta estuvo disponible entre el 12 y el 24 de diciembre de 2025. Se obtuvo una participacion total de 122
funcionarios, quienes aportaron la informacién clave para este analisis.

Caracterizacion de la Poblacion Encuestada

La siguiente caracterizacion de los 122 participantes proporciona el contexto demogréafico y laboral de la muestra:

Tabla 3.2.1: Distribucion por Sexo

Sexo Cantidad Porcentaje
Hombre 46 37.7%

Mujer 76 62.3%

Total 122 100 %
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El 62.3% de los participantes fueron mujeres, indicando una mayor representacion femenina en la muestra de la

encuesta.
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Hombre

Tabla 3.2.2: Distribucion por Tipo de Vinculacion

El 82% de los encuestados son funcionarios de Carrera Administrativa, lo que sugiere que las percepciones

76

Mujer

Tipo de Vinculacién Cantidad Porcentaje
Carrera Administrativa 100 82.0%
L.N.R 7 57 %
Planta Provisional 15 123 %
Total 122 100 %

Planta Provisional l
L.N.R
Carrera Administrativa _

0 50 100 150

mayoritarias provienen de personal con estabilidad en la entidad.
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Tabla 3.2.3: Distribucion por Nivel Jerarquico
Nivel Jerarquico Cantidad Porcentaje
Asesor 4 3.3%
Asistencial 67 54.9 %
Directivo 6 4.9 %
Profesional 33 27.0%
Técnico 12 9.8 %
Total 122 100 %
80
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10
. 4 e o2
Asesor Asistencial Directivo Profesional Tecnico

Mas de la mitad de los participantes (54,9%) pertenecen al nivel asistencial, seguido por el nivel profesional
(27%).

Tabla 3.2.4: Distribucion por Estado Civil

Estado Civil Cantidad Porcentaje
Casada/o 42 344 %
Separada/o 11 9.0 %
Soltera/o 44 36.1 %
Union libre 25 205 %
Total 122 100 %
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Los estados civiles predominantes son casada/o (34.4%) y soltera/o (36,1%), seguidos por union libre (20,5%)

Tabla 3.2.5: Distribucion por Rango de Edad

Rango de edad Cantidad Porcentaje
18 a 28 afios 2 1.6 %
29 a 50 aflos 67 54.9 %
51 a 60 afios 44 36.1 %
61 a 70 afos 9 74 %
Total 122 100 %
80
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La mayoria de los encuestados se concentra en los rangos de 29 a 50 afios (54.9%) y 51 a 60 afios (36,1%), lo que
indica una poblacién con experiencia laboral.

Tabla 3.2.6: Funcionarios con Hijos

¢Cuantos hijos tiene? Cantidad Porcentaje

Con hijos 97 79.5 %

Sin hijos 25 205 %

Total 122 100 %
120
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25
0
Con hijos Sin hijos

El 79,5% de los participantes tienen hijos, lo que enfatiza la necesidad de actividades con enfoque familiar.

Tabla 3.2.7: Namero de Hijos

Ndmero de hijos Cantidad Porcentaje
1 hijo 32 33.0%
2 hijos 42 433 %
3 hijos 18 18.6 %
4 hijos 2 21%
5 hijos 3 31%
Total 97 100 %
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Entre quienes tienen hijos, la mayor parte tiene uno o dos hijos (76,3%).

Preferencias y Expectativas de Bienestar e Incentivos

Esta seccion detalla las preferencias de los funcionarios respecto a las actividades y estrategias de bienestar.

Tabla 3.3.1: Metodologia Preferida para Actividades de Bienestar

Metodologia Cantidad Porcentaje

Mixta 35 28.7 %

Presencial 84 68.9 %

Virtual 3 25%

Total 122 100 %
100
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84
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O I
Mixta Presencial Virtual

El 68.9% de los encuestados prefiere la modalidad presencial para el desarrollo de actividades de bienestar, lo que
resalta la importancia de la interaccion directa. Un 28.7% optaria por una modalidad mixta.
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Tabla 3.3.2: Percepcion del Salario Emocional

¢ Los puntos del salario e_momonal le han proporcionado Cantidad | Porcentaje
bienestar?

Si 118 96.7 %

No 4 3.3%

Total 122 100 %
140
120

100 118
80
60
40
20
4
0
No Si

La gran mayoria de los funcionarios (97.7%) percibe que el salario emocional ha contribuido positivamente a su
bienestar, lo que valida la efectividad de este tipo de incentivos.

Tabla 3.3.3: Actividades Consideradas de Mayor Importancia (Multiple Respuesta)

Actividad General Nc_). Porcentaje
Menciones
Entrega de bonos o pasadias 93 253 %
Actividades deportivas, recreqtl\_/as, vacacionales, culturales 81 220 %
y artisticas
Actividades de integracion familiar 71 19.3%
Fortalecimiento del ser, cl_lma laboral y cultura 49 133 %
organizacional
Programas de autocuidado, promocion y prevencion de la 4 114 %
salud
Conferencias y charlas motivacionales 17 4.6 %
Pre pensionados — preparacion para la pension 11 3.0%
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Ferias de vivienda 2 0.5%
Otras 2 0.5%
Total 368 100 %
Otras I 2

Ferias de vivienda I 2
Pre pensionados — preparacion... 11

Conferencias y charlas... -

Programas de autocuidado,... 42
Fortalecimiento del ser, clima... _
Actividades de integracion familiar 71
Actividades deportivas,... 81
Entrega de bonos o pasadias 93

0 20 40 60 80 100

Esta pregunta permite maltiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (368),
no sobre el nimero de encuestados. La "Entrega de bonos o pasadias" y las "Actividades deportivas, recreativas,
vacacionales, culturales y artisticas" son las opciones mas valoradas.

Tabla 3.3.4: Estrategias Preferidas para el Desarrollo de Actividades de Bienestar (Multiple Respuesta)

Estrategia No. Menciones Porcentaje
Entrega de bonos 80 26.3 %
Fiestas e integracion 67 22.0%
Actividades culturales 43 14.1 %
Otros 43 141 %
Actividades deportivas 38 125 %
Actividades ludicas 21 6.9 %
Charlas / Talleres / Seminarios 12 3.9%
Total 304 100 %
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Esta pregunta permite multiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (304). La
"Entrega de bonos" y las "Fiestas e integracion” son las estrategias mas demandadas, seguidas por las actividades

culturales y deportivas.

Tabla 3.3.5: Actividades Deportivas Deseadas (Multiple Respuesta)

Actividad Deportiva No. Menciones Porcentaje
Bolos 32 25.0 %
Futbol 24 18.8 %
Otros (ej. juegos de mesa) 19 148 %
Natacion 11 8.6 %
Caminatas 10 7.8%
Baloncesto 9 7.0 %
Ciclismo 6 4.7 %
Yoga 5 3.9%
Voleibol 4 3.1%
Patinaje 2 1.6 %
Tenis 2 1.6 %
Ajedrez 1 0.8 %
Bolirana 1 0.8%
CrossFit 1 0.8%
Tejo 1 0.8 %
Total 128 100 %

19




ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

INTEGRACION SOCIAL

de fa Nifiez y fa Juventud

GESTION DE DESARROLLO HUMANO

cODIGO

VERSION PLANTILLA DI

Instituto Distrtal para la Proteccion

PLAN DE BIENESTAR SOCIAL E

PAGINA 20 DE 48

INCENTIVOS

VIGENTE DESDE

Tejo
CrossFit
Bolirana
Ajedrez

Tenis
Patinaje
Voleibol

Yoga

Ciclismo
Baloncesto
Caminatas

Natacion

Otros (ej. juegos de mesa)

Fatbol

Bolos

o

gEreem
SN
(9]

=
|o

10

19

15 20

32

25 30 35

Esta pregunta permite multiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (128).
Los bolos y el futbol son las actividades deportivas con mayor preferencia entre los encuestados.

Tabla 3.3.6: Actividades Culturales Deseadas (Multiple Respuesta)

Actividad cultural No. Menciones Porcentaje
Teatro 43 30.9 %
Cine 37 26.6 %
Otros 20 14.4 %
Museos 14 10.1 %
Conciertos 8 5.8 %
Danza 6 4.3 %
Obras de teatro 6 43 %
Musica 3 22%
Talleres de manualidades 2 1.4 %
Total 139 100 %
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Esta pregunta permite multiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (139).
El teatro y el cine son las actividades culturales mas populares, seguidas por visitas a museos.

Tabla 3.3.7: Actividades Familiares Deseadas (Multiple Respuesta)

Actividad No. Menciones Porcentaje
Bonos o pasadias 34 276 %
Otros 26 211 %
Salidas a parques recreativos / Lago Sol 17 13.8 %
Asados / Cenas 10 8.1%
Integracion familiar 9 73%
Caminatas 9 73%
Cine familiar 6 4.9 %
Paseos (general) 5 4.1 %
Eventos de entretenimiento 5 4.1%
Vacaciones recreativas 2 1.6 %
Total 123 100 %
m
Eventos de entretenimiento 5
[ —_s|
Cine familiar 6
|
Integracion familiar NN

Salidas a parques recreativos / Lago Sol 7

Bonos o pasadias I—
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Esta pregunta permite multiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (123).
Las preferencias se inclinan por bonos/pasadias y salidas a parques recreativos/Lago Sol, buscando experiencias

de disfrute en familia.

Tabla 3.3.8: Actividades de Bienestar para Hijos en 2026 (Multiple Respuesta)

Actividad para Hijos No. Menciones Porcentaje
Otros 26 30.6 %
Bonos (general) 16 18.8 %
Vacaciones recreativas 9 10.6 %
Actividades recreativas / ludicas 8 9.4 %
Entradas a parques recreativos / cine 6 71%
Actividades culturales / pedagdgicas 6 71%
Apoyo psicoldgico / Refuerzo académico 4 4.7 %
Cursos (idiomas, natacion, etc.) 4 47 %
No aplica/ No tengo 3 35%
Actividades deportivas 3 35%
Total 85 100 %
Actividades deportivas [l
No aplica / No tengo 3
Cursos (idiomas, natacion, etc.) -
Apoyo psicoldgico / Refuerzo académico 4
Actividades culturales / pedagégicas [ NEGSH
Entradas a parques recreativos / cine _
Actividades recreativas / ludicas 8
Vacaciones recreativas _
Bonos (general) 16
otros e
0 5 10 15 20 25 30

Esta pregunta permite multiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (85).
Los bonos, las vacaciones recreativas y las actividades ltdicas/culturales son las opciones mas solicitadas para los

hijos de los funcionarios.

22



] coDIGO
GESTION DE DESARROLLO HUMANO -
VERSION PLANTILLA DI
::’:Ecgé;(f‘%ﬁ? PLAN DE BIENESTAR SOCIALE PAGINA 23 DE48
ey s INCENTIVOS
VIGENTE DESDE
Tabla 3.3.9: Actividades de Autocuidado Pertinentes (Multiple Respuesta)

Actividad de Autocuidado No. Menciones Porcentaje
Otros 39 30.0 %
Masajes / Spa / Relajacion 20 154 %
Yoga 15 115 %
Pausas activas 14 10.8 %
Manejo del estrés / Mindfulness / Meditacion 13 10.0 %
Ejercicio fisico / Deporte 10 7.7 %
Talleres de cocina saludable 7 5.4 %
Charlas sobre autocuidado 6 4.6 %
Salud mental 6 4.6 %
Total 130 100 %

Salud mental |G
Charlas sobre autocuidado 6
Talleres de cocina saludable [
Ejercicio fisico / Deporte 10
Manejo del estrés / Mindfulness / Meditacion | NNNNNNIEEEH
Pausas activas  [[INNNGEGNEAN
Yoga 15
Masajes / Spa / Relajacion [ NNNEEEEGH
Otros 39
0 5 15 20 25 30 35 40 45

Esta pregunta permite maltiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (130).
Las actividades relacionadas con el relax (masajes, spa) y la practica de yoga son las mas destacadas en

autocuidado.

Tabla 3.3.10: Actividades de Promocidn y Prevencion Deseadas (Multiple Respuesta)

Actividad de Promocién y Prevencion No. Menciones Porcentaje
Otros 26 248 %
Salud mental / Manejo de emociones 22 21.0%
Capacitaciones (general) 11 10.5 %
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Habitos saludables / Nutricion 10 9.5 %
Actividades fisicas / Ejercicio 9 8.6 %
Vacunacion 6 5.7 %
Pausas activas / Ergonomia 5 4.8 %
Prevencion de riesgos laborales 5 4.8 %
Estrés / Burnout 5 4.8 %
Bonos de salud 3 29%
Odontologia / Salud visual 3 29%
Total 105 100 %

Salud mental / Manejo de emociones

Odontologia / Salud visual
Bonos de salud

Estrés / Burnout

Prevencion de riesgos laborales
Pausas activas / Ergonomia
Vacunacion

Actividades fisicas / Ejercicio
Habitos saludables / Nutricién
Capacitaciones (general)

Otros

25 30

Esta pregunta permite maltiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (105).
La salud mental, el manejo de emociones y las capacitaciones en temas de bienestar son las areas de mayor interés
para promocion y prevencion.

Tabla 3.3.11: Tematicas para Fortalecer la Salud Fisica y Mental (Multiple Respuesta)

Temética No. Menciones Porcentaje
Otros 38 28.1 %
Manejo del estrés / ansiedad / emociones 37 274 %
Alimentacidn saludable / Nutricion 16 11.9 %
Actividad fisica/ Ejercicio 11 8.1%
Salud mental (general) 11 8.1%
Yoga/ Meditacion 8 5.9 %
Suefio reparador / Descanso 4 3.0%
Bienestar emocional / Inteligencia emocional 4 3.0%
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Ergonomia 3 2.2 %
Prevencion de enfermedades 3 22%
Total 135 100 %
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Esta pregunta permite maltiples respuestas, por lo que el porcentaje se calcula sobre el total de menciones (135). El
manejo del estrés, la ansiedad y las emociones es la tematica mas solicitada para fortalecer la salud fisica y mental,
lo que indica una necesidad prioritaria en esta area.

CONCLUSION

El diagndstico de bienestar realizado permite concluir que la poblacién objeto de estudio valora de manera
significativa las estrategias orientadas al bienestar integral, evidenciando una alta percepcion positiva del salario
emocional y una clara preferencia por actividades presenciales que favorezcan la integracion, la recreacién vy el
equilibrio entre la vida laboral, personal y familiar. Los resultados reflejan una diversidad de intereses y necesidades,
destacandose la importancia de las actividades recreativas, deportivas, culturales y familiares, asi como una
creciente demanda por acciones orientadas a la salud mental, el autocuidado y la prevencion del estrés laboral.
Asimismo, se identifica que el bienestar es concebido por los colaboradores como un concepto integral que articula
la salud fisica, mental y emocional, el clima laboral, la cultura organizacional y los espacios de desconexion. En
este sentido, el bienestar trasciende la ejecucion aislada de actividades, consoliddndose como un componente
estratégico para el fortalecimiento del talento humano, la motivacion, el sentido de pertenencia y el desempefio
institucional sostenible.
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52. DESARROLLO DEL PLAN DE BIENESTAR SOCIAL 2026

La formulacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2026 de IDIPRON se concibe como un
instrumento estratégico de gestion del talento humano, orientado a fortalecer el desempefio institucional a partir del
bienestar integral de las servidoras y los servidores. Este Plan se estructura a partir de la articulacion entre los
lineamientos normativos vigentes, los compromisos derivados de los acuerdos sindicales suscritos por la entidad,
las politicas de gestion del talento humano y los resultados del diagndstico de necesidades y expectativas, los cuales
constituyen el principal insumo para la definicion de prioridades, la focalizacion de recursos y la toma de decisiones.
En este sentido, el Plan busca consolidar una propuesta integral y sostenible que impacte positivamente la calidad
de vida, el clima organizacional, la motivacion y el sentido de pertenencia institucional, contribuyendo de manera
directa al cumplimiento de los objetivos misionales de IDIPRON vy al fortalecimiento de una cultura organizacional
orientada al servicio publico, la eficiencia y la corresponsabilidad durante la vigencia 2026.

En desarrollo de la formulacién del Plan de Bienestar Social e Incentivos para la vigencia 2026, y en
concordancia con los lineamientos establecidos por el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
— DASCD, las acciones de bienestar de IDIPRON se estructuran a partir de los ejes definidos en el Modelo de
Bienestar para la Felicidad Laboral, los cuales operan como referentes técnicos, conceptuales y metodoldgicos
para la planeacién, implementacion, seguimiento y evaluacion de las intervenciones institucionales en materia
de bienestar. Estos ejes permiten articular los mandatos normativos, los compromisos derivados de los acuerdos
sindicales y los resultados del diagnostico de necesidades y expectativas del talento humano, garantizando un
enfoque integral que aborda de manera sistematica las dimensiones cognitiva, emocional, social y motivacional
del bienestar laboral. En este sentido, a continuacion se presentan los ejes estratégicos que orientan el disefio y
desarrollo del Plan, los cuales constituyen la base para la definicion de objetivos, acciones, indicadores y
mecanismos de evaluacion asociados al Modelo de la Felicidad Laboral.

Estados mentales positivos

1  Conmemoracién de los Estados mentales Eje diversidad e Cajade Sin costo  Marzo
derechos de las mujeres positivos inclusion Compensacion
y reconocimiento a la DASCD
diversidad de género

2 Estucumpleafios Estados mentales Eje psicosocial Logrado en IDIPRON Con Enero a

positivos acuerdo costo Diciembre
sindical

3 | Conmemoracion de Estados mentales Eje psicosocial IDIPRON Sin Enero a

fechas especiales y positivos costo Diciembre

profesiones u oficios
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4 | Celebracion diade los Estados mentales Eje psicosocial IDIPRON Con Abril
nifios y las nifias positivos costo
5  Actividad ludicavirtual = Estados mentales Transformacion  Logrado en IDIPRON Sin costo Enero a
positivos Digital acuerdo diciembre
sindical
6  Conmemoracion de la = Estados mentales Eje diversidad e Logrado en IDIPRON Sin costo  Octubre
jornada mundial por el positivos inclusion acuerdo
trabajo decente o
sindical
7  Caminata ecoldgica Estados mentales Salud mental Logrado en IDIPRON Sin costo  Marzo y Julio
positivos acuerdo
sindical
8  Muévete sosteniblemente  Estados mentales Eje psicosocial Logrado en Caja Sin costo  Junio
positivos acuerdo Compensacion
sindical IDIPRON
9 | Vamosacine Estados mentales Eje psicosocial Logrado en | IDIPRON Con Agosto
positivos costo
acuerdo
sindical
10 Kitescolar Estados mentales Eje psicosocial Logrado en IDIPRON Con Julio
positivos acuerdo costo
sindical
11 Bono de Estados mentales Eje psicosocial Logrado en IDIPRON Con Diciembre
navidad para positivos acuerdo costo
nuestras hijas e o
i sindical
hijos
Conocimiento de las fortalezas propias
No Actividad Eje Modelo de Bienestar ~ EjePrograma  Acuerdo Encargado Cono Mes de
parala Felicidad Laboral Nacional de Sindical sin ejecucion
Bienestar Costo
2023-
2026
1 Tallerde yoga Conocimiento de las Eje psicosocial IDIPRON Con Agosto
costo
fortalezas propias
2 Talentos IDIPRON Conocimiento de las Eje psicosocial IDIPRON Con Octubre
fortalezas propias costo
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3 Manejo del estrés Conocimiento de las Eje psicosocial Caja Sin costo Junio
(relacion vida personaly ~ fortalezas propias Compensacion
laboral)
IDIPRON
Relaciones interpersonales
No Actividad Eje Modelo de EjePrograma | Acuerdo Encargado Cono | Mes de
Bienestar para la Nacional de Sindical sin ejecucion
Felicidad Bienestar Costo
Laboral 2023-
2026
1 Encuentro fraterno IDIPRON Relaciones Eje IDIPRON Con costo  Noviembre
interpersonales psicosocia|
2 Celebracion dia del (la) Relaciones Eje IDIPRON Con costo  Octubre
servidor interpersonales psicosocial
(2) publico (a)
3 Viernes feliz Relaciones Eje Logrado en IDIPRON Sincosto | Eneroa
interpersonales psicosocial Diciembre
acuerdo
sindical
4 Salida pedagdgica Relaciones Eje IDIPRON Con costo  Julio
interpersonales psicosocial
5 Vacaciones recreativas Relaciones Eje IDIPRON Con costo | Octubre
interpersonales psicosocial
6 Halloween Relaciones Eje IDIPRON Con costo  Octubre
interpersonales psicosocial
7 Juegos Deportivos Distritales Relaciones Eje DASCD Sin Costo | Programacion
interpersonales psicosocial DASCD
8 Juegos deportivos IDIPRON Relaciones Eje IDIPRON Con Septiembre
interpersonales psicosocial Costo
Propdsito de vida
No Actividad Eje Modelo de | EJePrograma | Acuerdo Encargado | Conosin | Mes de ejecucién
Bienestar parala | Nacionalde | Sindical Costo

Felicidad

Laboral

Bienestar 2023-

2026
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1 Dia de la familia Propésito de vida | Eje psicosocial IDIPRON Con Febreroa
Costo Diciembre
2 Promocién de servicios Proposito de vida  Eje psicosocial Logradoen IDIPRON Sin Costo Febreroa
culturales, deportivos y de acuerdo Diciembre
crecimiento personal ofertados sindical
por las cajas de compensacion,
arl, fondos de pensién
3 Promocidn de Programas de Propdsitode vida  Eje psicosacial IDIPRON Sin Costo Mayoy
Septiembre
Vivienda
4 Disfruta el proceso previo a Propésitode vida  Eje psicosocial Logradoen IDIPRON Con Mayo, agosto,
tu pension (normatividad acuerdo Costo Noviembre
legal/ proyectos de vida/ sindical
habilidades
blandas)
5 Promocion y prevencion de  Propésitodevida  Salud mental IDIPRON Sin Costo Mayo'y
Septiembre
la salud fisica y mental
(nutricion, habitos de vida
saludable)
6 Premio Javier de Nicold Proposito de vida Identidad y IDIPRON Con Costo Octubre
vocacion por el
Servicio
Publico
7 Mejores empleados Proposito de vida Identidad y IDIPRON Con Costo Octubre
vocacion por el
Servicio
Publico
8 Mejores gerentes cuya evaluacion - Proposito de vida Identidad y IDIPRON Sin Costo Agosto
de Desempefio sea superior al vocacion por el
95%. (No firman acuerdos de Servicio
gestion). Nota: En caso de que no
se presente en el afio una Publico
calificacion superior a 95%, se
dejara constancia en el acta.
9 Salario Emaocional Propdsito de vida Eje IDIPRON Sin Costo Enero a diciembre
psicosocial
10 Divulgacion Propdsito de vida Identidad y IDIPRON Sin Costo Febreroa
de convenios Vocacion por el diciembre
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para Servicio
descuentos, alianzas estratégicas Publico
y programa servimos.
11 Divulgacion de convenios Proposito de vida Eje Logradoen IDIPRON Sin Costo Febreroa
interinstitucionales entre el psicosocial a.cue.rdo diciembre
instituto y las IES, asi como los sindical

beneficios propios de estas

Mejores equipos de trabajo

Se entiende por equipo de trabajo, el grupo de personas que laboran en forma independiente y coordinada,
aportando las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. EI monto del incentivo pecuniario para el mejor equipo de
trabajo de la Entidad es de tres (3) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes SMMLV, al momento de la
entrega. La seleccion del mejor equipo de trabajo se realiza conforme a los criterios establecidos en el instructivo
A-GDH- IN-012 o el que lo modifique.

Mejores empleados

IDIPRON otorga a las servidoras y los servidores que conforme a los criterios establecidos sean seleccionados
como el mejor empleado reconociendo el desempefio en nivel sobresaliente a través de un incentivo no
pecuniario, asi:

e Mejor empleado(a) de carrera administrativa del Instituto.

e Mejor empleado(a) de carrera administrativa del nivel asistencial. Mejor empleado(a) de
carrera administrativa del nivel técnico.

o Mejor empleado(a) de carrera administrativa del nivel profesional. Mejor empleado(a) de
carrera administrativa del nivel asesor.

e Mejor empleado(a) de libre nombramiento y remocién.

e Gerente(s) publico(s) cuya evaluacion de Desempefio sea superior al 95%.

De acuerdo con lo establecido en el Articulo 33 del Decreto 1567 de 1998, cada entidad seleccionara el
incentivo no pecuniario para los mejores empleados segin corresponda, teniendo en cuenta que dicha
disposicidn establece que, el monto del incentivo sera de dos (2) Salarios Minimos Mensuales Legales Vigentes
SMLMV, al momento de la entrega; se entregard para hacerlo efectivo en programas de turismo social. La
seleccion de los mejores empleados se realiza conforme a los criterios establecidos en el instructivo A- GDH- IN-
012 o el que lo modifique.
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Conforme a los criterios establecidos por la Entidad, uno de los cinco (5) empleados sera seleccionado como él
(la) mejor empleado(a), caso en el cual solamente recibird un incentivo no pecuniario. Bajo ningin concepto un
empleado recibira doble incentivo.

Premio Javier de Nicolo

Se otorgaréa el premio Javier de Nicol6 a los(as) funcionarios(as) de carrera administrativa que pertenecen al
nivel asistencial de la Entidad. Los diez (10) para las servidoras y los servidores seran elegidos por cada uno de
los integrantes de la planta de empleos quienes seleccionaran a él (la) funcionario(a) que considera debe recibir
este premio; lo anterior, teniendo en cuenta el instructivo A-GDH-IN-012 o aquel que lo modifique.

El salario emocional es un tipo de retribucion no monetaria con beneficios simbélicos, que busca mejorar la calidad
de vida, la productividad laboral de las servidoras y los servidores del Instituto, satisfaciendo diferentes necesidades
entre ellas las de indole emocional. A continuacion, se detallan los reconocimientos que en el Instituto se configuran
como salario emocional:

Celebracion cumplearios del servidor/a

A las servidoras y los servidores publicos del IDIPRON se les otorgara un (1) dia de descanso remunerado con
ocasién de su cumpleafios, con el propésito de promover la integracion y el bienestar familiar.

Este beneficio deberd ser solicitado y tramitado dentro del mes en que ocurre el cumpleafios y podra disfrutarse
el mismo dia del cumpleafios o dentro de los treinta (30) dias calendario siguientes a dicha fecha, de acuerdo con
la solicitud del(la) servidor(a) y previa coordinacion con su jefe inmediato.

Funcionarios/as publicos Bici usuarios

De conformidad con la Ley 1811 de 2016, que promueve el uso de la bicicleta como medio de transporte sostenible y
otorga incentivos a los bici usuarios, y con el articulo 15 literal h de la Reforma Laboral 2025 (Ley 2466 de 2025),
los empleados del sector privado y los trabajadores regidos por el Codigo Sustantivo del Trabajo podran acordar
con el empleador un (1) dia de descanso remunerado por cada seis (6) meses de trabajo en los que certifiquen el
uso de la bicicleta como medio de transporte para la llegada y salida del sitio de trabajo; asi mismo, las servidoras
y los servidores publicos(as) seguirén teniendo derecho a medio (1/2) dia laboral libre remunerado por cada treinta
(30) ocasiones que certifiquen haber llegado a trabajar en bicicleta, conforme a los lineamientos que se adopten
para su verificacion

Reconociendo la participacion

El servidor o servidora publico(a), que represente a la Entidad en juegos deportivos y/o actividades culturales a nivel
distrital, nacional o internacional, se le otorgara un (1) dia de descanso remunerado.

Jornada especial a mujeres gestantes

Se otorgaré a la servidora publica que se encuentre en estado de gestacion la posibilidad de dar por terminada su
jornada laboral 30 minutos antes de lo habitual sin descuento alguno del salario por dicho concepto.

Dia del abuelo/a
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IDIPRON otorgaréa a las servidoras y los servidores pertenecientes a la planta de empleos que sean abuelos(as), un
(1) dia de descanso remunerado, para que pueda(n) compartir con su(s) nietos(as) y afianzar lazos afectivos con
el(os) menor(es); este debe ser tomado en la cuarta semana del mes julio.

Servicio al ciudadano

IDIPRON otorgara a los las servidoras y los servidores pertenecientes a la planta de empleos que cumplan sus
funciones en el proceso de relacionamiento al ciudadano, medio (1/2) dia de descanso remunerado, en
reconocimiento a la labor realizada; este dia debe ser tomado durante el mes de marzo.

Horario flexible

La Entidad establecid para los integrantes de la planta de empleos del Instituto, la posibilidad de seleccionar un
horario flexible, que se ajuste a sus necesidades familiares, buscando con esto, impactar positivamente la calidad
de vida de quienes disfruten este beneficio.

Tarde de juegos

IDIPRON otorgara a las servidoras y los servidores pertenecientes a la planta de empleos, que tengan hijos (as)
entre cero (0) y doce (12) afios, una “tarde de juego”, el cual podré disfrutar en el mes de junio de la presente
vigencia, con previa autorizacion del jefe inmediato, que consiste en conceder al (la) servidor (a) un permiso
remunerado por cuatro (4) horas, dentro de la jornada laboral de la tarde, para que pueda(n) compartir con su(s)
hijo(s) y afianzar lazos afectivos con el(0s) menor(es).

Reconociendo el preciado tiempo con los bebés

Se concederd a las servidoras publicas una (01) hora dentro de la jornada laboral para compartir con su hijo(a),
sin descuento alguno del salario por dicho concepto durante los siguientes seis (6) meses de haber finalizado el
disfrute de la hora de lactancia, es decir hasta que su hijo(a) cumpla el primer afio. El tiempo concedido sera
concertado con el superior jerarquico inmediato, garantizando la adecuada prestacion del servicio.

Dias por matrimonio

Todo(a) servidor(a) que contraiga matrimonio tiene derecho a tres (3) dias habiles continuos de permiso
remunerado. Este permiso se puede utilizar, a eleccion del servidor(a) en el dia del matrimonio y en los dias
inmediatamente anteriores o posteriores a su celebracion. Para hacer uso de este beneficio el servidor(a) debe
comunicar a la Gerencia de Talento Humano, con treinta (30) dias calendario de anticipacién y presentar dentro de
los treinta (30) dias calendario siguientes a la celebracion el respectivo certificado de matrimonio.

Dia por grado
Todo(a) servidor(a) que reciba grado tiene derecho a un (1) dia habil de permiso remunerado. Este permiso se puede

utilizar, el dia del grado correspondiente a los niveles de Técnico, Tecn6logo, Pregrado y/o Postgrado. Para hacer
uso de este beneficio, el servidor(a) debe comunicar a la Gerencia de Talento Humano con quince (15) dias
calendario de anticipacion junto al soporte emitido por la Institucion Educativa y presentar dentro de los quince
(15) dias calendario siguiente copia del titulo obtenido.
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Personas menstruantes

Todo(a) servidor(a) que posea diagndstico de dismenorrea u otros trastornos menstruales relacionados,
presentando el certificado médico expedido por la EPS podra hacer uso de 2 dias habiles de permiso
remunerado por mes. El certificado que trate acerca de la condicion médica debera ser renovado anualmente. La
solicitud para permiso debe ser presentada mediante el formato A-GDH-FT-058 “Solicitud de Permiso
Remunerado”

Dias por paternidad

Todo servidor gue se encuentre en licencia de paternidad podré solicitar 2 dias habiles adicionales a la licencia
para realizar sus préacticas corresponsables de cuidado. La solicitud para permiso debe ser presentada mediante
el formato A-GDH-FT-058 “Solicitud de Permiso Remunerado”

Como parte del salario emocional, se implementara un sistema de puntos, que permita a las servidoras y los
servidores publicos atender diferentes asuntos personales y familiares durante la vigencia.

Mediante este sistema a cada servidor(a) se le otorgara a partir de la fecha de adopcién del PBSEI 2026 y hasta
el 30 de junio 800 puntos, a partir del 01 de julio hasta el 31 de diciembre de 2026 es de 800 puntos, para un
total de 1.600.

El sistema de puntos se establece como una medida orientada al fortalecimiento del bienestar emocional de las
servidoras y los servidores publicos, cuyo uso se circunscribe a incentivar practicas saludables y de autocuidado.
En consecuencia, su aplicacion no sustituye, condiciona ni reemplaza los permisos, licencias o0 autorizaciones
gue, por mandato legal o reglamentario, deben ser otorgados por la Entidad para el cumplimiento de
obligaciones personales o situaciones previstas en la normativa vigente.

Corresponde a la Gerencia de Talento Humano — Bienestar, socializar el SISTEMA DE PUNTOS.

El Sistema de Puntos hace parte del Salario Emocional para las servidoras y los servidores de IDIPRON,
consistente en las retribuciones no econémicas que el trabajador puede obtener de la misma, cuyo objetivo es
incentivar de forma positiva la imagen que tiene sobre su ambiente laboral para que lo hagan efectivo, durante
la vigencia 2026, conforme lo sefialan las disposiciones actuales. Es importante precisar que el Sistema de Puntos
consiste en que cada uno de los integrantes de la planta de empleos de la Entidad tendra derecho a 1600 puntos
por vigencia, para que, mediante un canje de estos, puedan disfrutar un periodo de tiempo dentro de su jornada
laboral para la realizacién de una de las actividades contempladas en dicho sistema, las cuales generan bienestar
emocional y familiar de conformidad al Plan de Bienestar Social e Incentivos. los permisos a citas méedicas o
actividades diferentes a las contempladas en la tabla que se relaciona posteriormente, no son canjeables por
sistema de puntos.
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Para su formalizacion se debe tener en cuenta:

- El(a) servidor(a) que desee canjear sus puntos, debe solicitarle al(la) jefe inmediato(a) la autorizacién
para dicho disfrute.

- Como requisito para el otorgamiento del incentivo, la o el servidor publico no debe tener mas de tres
llegadas tarde en su jornada laboral en el mes anterior a la solicitud.

- Sile es autorizado, el(la) jefe inmediato(a) desde su correo institucional remitira con por lo menos cuatro

(4) dias habiles de antelacion al disfrute, notificacion del servidor(a) que disfrutaré el canje de puntos
y para cudl de las actividades se vinculard, especificando cuéntos puntos va a utilizar. Dicha informacion
debe ser remitida al correo bienestar@idipron.gov.co. La solicitud sera direccionada a Bienestar Social e
Incentivos, quien verificara, registrara y redimira los puntos correspondientes.

- Las actividades del Sistema de puntos no son susceptibles de unificarse con el periodo de vacaciones,

el tiempo compensado para Semana Santa y festividades de fin de afio.

- IDIPRON garantizara los dias hébiles de descanso remunerado identificados como salario emocional

en el actual plan, sin que puedan acumularse mas de siete (7) dias héabiles por dichos conceptos.

- Para las Unidades de Proteccién Integral, el sabado se cuenta como dia habil de la jornada laboral, opciones
de media jornada.

A continuacidn, se muestran las actividades y equivalencias correspondientes al sistema de puntos segun el
Plan de Bienestar Social e Incentivos 2026:

Actividad Descripcion Puntos Para Tiempo de
Utilizar por descanso a
jornada otorgar
Recuperando tu En los momentos en que considere que sus niveles de 400 Jornada Laboral
estrés estan muy elevados y estan afectando su bienestar Completa
balance y equilibrio emocional, podra disfrutar mediante el canje

de sus puntos de una jornada laboral

Completa de descanso remunerado.

Inviertatiempo ensi Porque todo en la vida no es el trabajo o las labores 400 Jornada Laboral
mismo familiares, disfrute una jornada laboral, exclusivamente Completa
para usted, para que realice una actividad que le aporte
en su autoestima y crecimiento personal.

Tramites personales  Espacio orientado a realizar tramites personales como 400 Jornada L aboral
los son bancarios, notariales entre otros. Completa
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Las y los Servidores podran acompafiar a un 400 JornadaLaboral
integrante de su familia a su graduacion. Completa
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Acompafie aun
integrante de su

familiaa su primer su
primer dia de estudio

Mudanza

Embellezcasu
vivienda

Tardede
compras

Actividad
deportiva y
recreativa

Dia de mantenimiento
preventivo o correctivo
desu

vehiculo

Acompafie a un
integrante de su
familia a cita

Tramite para

pasaporte y/o visa

Artey Cultura

Encuentre a su nifio
interior

Tiempo de lectura

Las y los Servidores podran acompafiar a un
integrante de su familia a su primer dia de estudio.

Las y los Servidores podran realizar las labores
propias de cambio de domicilio.

Las y los Servidores podran realizar labores propias de
su esfera doméstica, como arreglos locativos, decoracion
y dema@s actividades que estimen pertinentes.

Las y los Servidores podran ocupar su tiempo en
actividades que disminuyan sus niveles de estrés, como
la realizacion de compras con su familia 0 amigos.

Espacio orientado a incentivar la préctica de actividades
recreativas y deportivas en pro del mejoramiento del
estado de salud de las y los Servidores de la Entidad.

Espacio orientado a la atencién preventiva o
correctiva de vehiculos automotores.

Espacio orientado a acompafar a los familiares de
los(as) servidores(as) a cumplir con citas médicas.

Espacio orientado a realizar los procesos relacionados
con trémites visa o pasaporte.

Espacio orientado a incentivar el disfrute de espacios
artisticos y culturales de los(as) funcionarios(as).

Actividad que brinda la posibilidad de visitar parques de
diversion, museos y lugares de tipo cultural.

Actividad que favorece espacios de lectura.
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Media jornada laboral

Media jornada laboral
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laboral

Mediajornada
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Mediajornada
laboral
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laboral
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Tiempo con sus Espacio orientado a compartir con padres o abuelos. 100 2 horas de la

padres o0 abuelos jornada laboral

Programe su viaje Esta actividad brinda la oportunidad de programar tu 100 2 horas de la
viaje de fin de semana. jornada laboral
100 2 horas de la

Disfrute tiempo con Espacio orientado a llevar a su mascota a citas en el
su mascota veterinario u otras actividades relacionadas.
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Por antigliedad de servicio

Es la exaltacion anual que se hace a los(las) servidores(as) de la planta de empleos del Instituto
Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON, que han laborado de manera
ininterrumpida en la Entidad por un nimero determinado de afios y que consiste en otorgar un
descanso remunerado.

El Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON, otorgara
anualmente un reconocimiento y exaltacion a la antigliedad laboral, a los (las) servidores(as)
gue en la vigencia respectiva hayan cumplido, cinco (5), diez (10), veinte o treinta (30) afios
en adelante, de labores de manera continua en la planta de empleos del Instituto.

Como reconocimiento a la antigtiedad de servicio, los dias habiles de descanso remunerado
seran otorgados de acuerdo con los siguientes afios:

Un (1) dia habil de descanso remunerado anualmente a partir de los cinco (5) afios de
labores ininterrumpidas en la Planta de empleos de IDIPRON.

Dos (2) dias habiles de descanso remunerado anualmente a partir de los diez (10) afios de
labores ininterrumpidas en la Planta de empleos de IDIPRON.

Tres (3) dias habiles de descanso remunerado anualmente a partir de los veinte (20) afios de
labores ininterrumpidas en la Planta de empleos de IDIPRON.

Cuatro (4) dias habiles de descanso remunerado anualmente a partir de los treinta (30) afios de labores
ininterrumpidas en la Planta de empleos de IDIPRON.

Por calidades deportivas

El servidor o servidora publica que obtenga en justas deportivas a nivel institucional, distrital,
regional, nacional o internacional, reconocimientos gubernamentales al primer lugar en alguna
disciplina, se hara acreedor(a) a un (1) dia habil de descanso remunerado por logros en el nivel
institucional, dos (2) dias habiles por el nivel distrital, regional o nacional y tres (3) dias habiles
por el nivel internacional, asi como también se otorgaran los permisos pertinentes para
entrenamiento, practica y participacion cefiidos y dispuesto en acuerdo sindical.
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Por calidades culturales

El(a) funcionario(a) de la planta de empleos del Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la
Juventud — IDIPRON que obtenga en competencias de ambito cultural, del nivel institucional,
distrital, regional, nacional o internacional, reconocimientos al primer lugar en cualquier disciplina
cultural, se hara acreedor a un (1) dia habil de descanso remunerado por logros en el nivel local, dos

(2) dias habiles por el nivel distrital, regional o nacional y tres (3) dias habiles por el nivel
internacional.

Por servicio voluntario de la brigada

Reconocimiento que se otorga a las servidoras y los servidores que se desempefian voluntariamente
como brigadistas de IDIPRON; consiste en otorgar 2 dias habiles de descanso remunerado por cada
60 horas de voluntariado como brigadista, siempre y cuando cumplan con los requisitos establecidos
en la Resolucion 185 de 2019 y aquellas que la modifican.

Por érganos colegiados

Se reconocerd un (1) dia habil de descanso remunerado para quienes participen en los érganos
colegiados de la entidad (COPASST, Comision de Personal y Comité de Convivencia); se efectuara a
partir de la firma del presente acuerdo. Para hacer uso de este beneficio el servidor(a) debe comunicar
al area de Bienestar por medio del correo electronico bienestar@idipron.gov.co, con ocho (8) dias
calendario de anticipacion junto con el visto bueno del jefe inmediato.

El IDIPRON, cuenta con los recursos previstos en su presupuesto dentro del rubro otros servicios
recreativos y deportivos, para adelantar las actividades de bienestar que requieran contratacion y/o
gjecucion de recursos, como se contempla en este Plan. No obstante, la Entidad también dispondra de
sus propios recursos fisicos y humanos, que, con base en una administracion eficiente, transparente
de cooperacion y articulacion interinstitucional, posibilitaran la ejecucion de las actividades de
bienestar para las cuales no se requiere presupuesto.

Adicionalmente, la Entidad contara con el acompafiamiento y apoyo de la Caja de Compensacion
Familiar y el DASCD, conforme con las facultades establecidas en la ley y reglamentos; en caso de
contratacion, siempre se propenderd por valores agregados del contratista, cero costos.

Para el afio 2026, se tendra en cuenta los recursos asignados dentro del Presupuesto de la
Entidad y lo programado en el Plan anual de Adquisidores.
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5.8. INDICADORES

TIPO DE INDICADOR

NOMBRE DE INDICADOR

Estratégico/ Indicador de  Cumplimiento del Plan de

Gestion

Estratégico/ Indicador de

Gestion

Gestion

Efectividad

Bienestar e incentivos
institucionales de la
vigencia

Medicion de clima
organizacional y ambiente
laboral

Cumplimiento de las actividades
sin costo del Plan de Bienestar e
incentivos de la Vigencia

Nivel de impacto en el
bienestar organizacional,
personal y familiar

FORMULA DEL INDIADOR

(Numero de actividades ejecutadas en
el trimestre/nimero de actividades
programadas en el trimestre) *100

Nivel de Riesgo (N.R) =
Promedio del total de los
resultados de:

1. N. R. Servidores sin personal a
cargo (entidad)

2. N. R. Servidores sin personal a
cargo (Area)

3. N. R. Servidores con personal a
cargo (entidad)

4. N.R. Contratistas entidad

5. N.R. Contratistas Area

(Numero de actividades ejecutadas en
el trimestre/nimero de actividades
programadas en el trimestre) *100

Promedio del resultado de satisfaccién
de las actividades del PABSEI /
Calificacion maxima de satisfaccion
de las actividades realizadas del
PABS.

indice de la felicidad: Se realizara medicion del indice de la felicidad mediante la aplicacion de la
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Encuesta de la felicidad que es proporcionada por la

Caja de Compensacion Familiar Compensar.

Teletrabajo

En el afio 2026, se continuara con la implementacién y consolidacion de la modalidad de teletrabajo,
asegurando el cumplimiento de la normativa actualizada que regula esta forma de trabajo a distancia.
De acuerdo con la Resolucién No. 653 de 2024, se estableceran los lineamientos para garantizar el
pago adecuado de los servicios necesarios para que los(as) trabajadores(as) puedan desempefar sus
funciones desde sus hogares. Esto incluye el reconocimiento y reembolso de los gastos relacionados
con telefonia, internet y energia, los cuales son fundamentales para el correcto desempefio de sus
labores bajo esta modalidad. La resolucion establece criterios claros sobre la asignacion vy
compensacion de estos costos, asegurando que los(as) trabajadores(as) reciban una compensacion
justa y acorde a las necesidades que surgen al realizar sus actividades laborales fuera del entorno
tradicional de la oficina. Este enfoque busca promover un ambiente de trabajo mas equitativo,
reconociendo la importancia de la infraestructura tecnoldgica y de comunicacion que facilita el
teletrabajo y permitiendo que los empleados cuenten con los recursos necesarios para desarrollar su
trabajo de manera eficiente.

Clima laboral

La medicidn del clima organizacional es fundamental, ya que permite identificar el nivel de riesgo
del clima laboral al que estan expuestas las servidoras y los servidores pablicos, constituyéndose en
un insumo clave para el disefio de estrategias orientadas a la prevencion, abordaje y mitigacion de
dichos riesgos.

En el afio 2025, el Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital (DASCD) realizé la
entrega de los resultados de la Encuesta de Clima Organizacional. A partir de estos resultados, la
Gerencia de Talento Humano, a través del proceso de Bienestar, formuld y ejecut6 el Plan de Clima
Organizacional, priorizando acciones orientadas a la promocion de la salud mental, el manejo del
estrés y el fortalecimiento de las relaciones personales y familiares de las servidoras y los servidores.

Este plan se estructur6 con el objetivo de generar entornos laborales saludables, fortalecer el bienestar
integral y contribuir a un mejor desempefio institucional.
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Politica de desconexion laboral

Esta politica tiene como objetivo garantizar el derecho de los(as) trabajadores(as) a no ser
contactados(as) fuera de su jornada laboral, especialmente a través de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (TIC). En este sentido, el instituto define, mediante la Resolucién
No. 296 de 2024, los mecanismos especificos para asegurar este derecho, estableciendo normas claras
para el uso de las TIC. De esta manera, se asegura una adecuada gestion de las quejas, garantizando
el debido proceso, la implementacion de soluciones efectivas y la verificacion del cumplimiento de
los acuerdos alcanzados. Ademas, se busca la eliminacion de cualquier conducta que contravenga la
politica de desconexion laboral, protegiendo asi los derechos de los trabajadores.

Horarios escalonados

De acuerdo a la resolucion No 092 de 2024 “Por la cual se implementa la estrategia de horarios
laborales escalonados en el Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud —
IDIPRON” Que a través del Acuerdo Distrital No. 778 de 2020, el Concejo de Bogota fijé los
lineamientos para la implementacion de la estrategia de horario laboral escalonado en las entidades
del nivel central y descentralizado del Distrito Capital. El Instituto implementa la estrategia de
horarios laborales escalonados con las siguientes condiciones:

Visto bueno de su jefe inmediato.

El inicio de la jornada laboral debera darse entre las 6:00 a.m. y las 9:00 a.m.

La terminacion de la jornada laboral debera darse entre las 3:30 p.m. y las 6:30 p.m.

Se debera cumplir con una jornada laboral dentro de las franjas horarias aqui establecidas.

Dentro de la jornada laboral definida se deberd incluir una (1) hora de almuerzo entre las 12:00 a.m.
y las 2:00 p.m.

Se podra concertar un Gnico horario escalonado para toda la semana, o un horario por cada dia de la
semana, el cual se mantendra vigente hasta por el término de doce (12) meses.

Se deberad garantizar en todo caso, la atencién continua e ininterrumpida de la prestacion del
servicio Yy las funciones a cargo del (de la) servidor (a).

Programa caldas

El Programa CALDAS (Construccion de Ambientes Laborales Diversos, Amorosos y Seguros) es
uno de los treinta y nueve (39) productos establecidos en el Plan de Accidn de la Politica Pablica
Distrital de Gestion Integral de Talento Humano — PPDGITH (CONPES D.C. 007 de 2019).
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El objetivo central del Programa CALDAS es promover, en las entidades y organismos del Distrito,
la implementacién de acciones afirmativas orientadas a la construccion de espacios laborales libres
de discriminacion, con un énfasis especial en el autocuidado y el cuidado del otro. EI Programa se
fundamenta en el reconocimiento de los derechos fundamentales como pilar del Estado Social de
Derecho y en la comprension del conflicto desde su potencial transformador, como generador de
escenarios de convivencia, bienestar y seguridad.

En el afio 2025 se implementd el Programa CALDAS en la entidad, lo que derivé en la formulacion
de un Plan Institucional que contempla, entre otras acciones, la implementacion de la Bateria de
Riesgo Psicosocial y el analisis de los resultados obtenidos a partir de esta medicion. Dicho Plan fue
elaborado por la Gerencia de Talento Humano, a través del Proceso de Bienestar, y actualmente se
encuentra en revision por parte del Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital
(DASCD).

Adicionalmente, se dio inicio al afio con la participacion de las servidoras y los servidores en el curso
del Programa CALDAS, desarrollado en la plataforma Aula del Saber Distrital del DASCD, como
estrategia de fortalecimiento de capacidades institucionales y de sensibilizacion frente a la diversidad,
la equidad y el respeto en los entornos laborales.

En concordancia con las directrices impartidas por el DASCD, se continuara trabajando en el
desarrollo del Programa CALDAS junto con los equipos dinamizadores, abordando aspectos como:
la prevencién y proteccién de los derechos de los pueblos indigenas; la sensibilizacion sobre los
derechos civiles, politicos, econdmicos, sociales y culturales; la promocion de una cultura
organizacional inclusiva; el trato igualitario de todas las servidoras y los servidores publicos sin
distincion de género, religién, origen étnico, raza u otra condicion; asi como la identificacién y
prevencion de situaciones asociadas al acoso laboral, acoso sexual y abuso de poder, entre otros.

ALl (Ambientes laborales inclusivos)

La politica publica de género en Bogotéa se centra en promover la equidad y la igualdad de
oportunidades para todas las personas, independientemente de su identidad de género. En el
IDIPRON se trabaja en la creacion de entornos inclusivos donde se respetan y valoren las
diferencias, garantizando que no haya discriminacion por razones de género. La estrategia incluye
medidas como la implementacion de protocolos para prevenir y atender el acoso laboral,
programas de sensibilizacion y formacion sobre diversidad e inclusién, y el fomento de practicas
que cierran brechas salariales y de participacion. Ademas, la estrategia contempla el fomento de
practicas que reduzcan las brechas salariales y de participacion, incentivando politicas de
contratacion equitativa que garanticen oportunidades reales para mujeres y personas de géneros
diversos, especialmente en sectores historicamente dominados por hombres. Se prioriza el
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desarrollo de planes de carrera inclusivos que reconozcan las capacidades y talentos de cada
persona, promoviendo su crecimiento profesional.

SAFL (Salas amigas de la familia lactante)

El IDIPRON desempefia un papel clave en la instalacion y fortalecimiento de las Salas Amigas de la
Familia Lactante como parte de su compromiso con la promocion de los derechos de la infanciay la
igualdad de género. Estas salas, estan disefiadas para garantizar un espacio seguro, higiénico y comodo
para la lactancia materna, y que se convierten en un apoyo esencial para las madres trabajadoras del
Instituto. Ademas de su instalacién, el IDIPRON lidera procesos de capacitacion dirigidos tanto a
madres lactantes y familias, asi como al personal institucional, con el objetivo de sensibilizar sobre la
importancia de la lactancia materna en el desarrollo integral de los nifios y nifias, y fomentar una cultura
de respeto y apoyo a las familias lactantes. Este esfuerzo refuerza el compromiso del Instituto con la
proteccion de la primera infancia y la construccion de ambientes laborales y comunitarios.

Desvinculacién laboral asistida

En caso de ser requerido por transformacion de la organizacion, se brindara apoyo socio laboral y
emocional a las personas que se desvinculan por reestructuracion o por finalizacion del nombramiento
en provisionalidad.

En este sentido, se desarrollan actividades en conjunto con las Entidades Distritales y la Caja de
Compensacion, con el fin de proporcionar informacion relacionada con bolsas de empleo,
emprendimiento, presentacion de hoja de vida, etc.

DASCD (Departamento Administrativo del Servicio Civil Distrital)

Se acogera la oferta presentada por el DASCD (Departamento Administrativo del Servicio Civil
Distrital) para el afio 2026 la cual es dirigida a las entidades y organismos distritales, asi como las
servidoras y los servidores publicos de Bogota Distrito Capital. Por lo tanto, la mencionada oferta
sera parte integral del presente Plan y se acogera cada una de las actividades propuestas para ser
ejecutadas en marco del desarrollo del PBSEI 2026.

Politica del codigo de integridad

La Politica de Integridad Pablica fue adoptada en el Decreto 1499 de 2017 que actualiza el MIPG
como una de las Politicas de Gestion y Desempefio. Esta Politica, busca la coherencia de las servidoras
y los servidores Publicos(as) y entidades en el cumplimiento de la promesa que hace al Estado a la
ciudadania para garantizar el interés general en el servicio de lo publico.

En tal sentido, debe existir la union y coordinacién de acciones que se desarrollan por parte de tres
actores principales; las entidades, las servidoras y los servidores y los(as) ciudadanos(as). Es asi
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como, se crea como instrumento institucional y con el fin de garantizar la integridad publica; el
Cddigo de integridad en el servicio publico.

El Cddigo de Integridad es una estrategia publica positiva, pedagdgica, que busca prevenir acciones
contrarias a las normas y demas elementos formales del Estado Colombiano, es el proyecto
emprendido por el Gobierno Nacional para orientar las actuaciones de las servidoras y los servidores
y establecer pautas concretas de codmo debe ser su comportamiento en el cumplimiento de su labor.

Este Cddigo retne 5 valores: Honestidad, Respeto, Compromiso, Diligencia y Justicia, los cuales
fueron seleccionados por casi 25 mil servidoras y servidores publicos(as) del pais, mediante
mecanismos como buzones dispuestos en diferentes entidades y un formulario de votacion virtual. El
Caodigo de Integridad del Instituto Distrital para la Proteccién de la Nifiez y la Juventud — IDIPRON,
adicional a los valores anteriormente mencionados, adopto dos valores mas; la solidaridad y la
corresponsabilidad.

Por lo anterior, el presente Plan de Trabajo se enmarca en la promocién del Cédigo de Integridad, la
cual para la vigencia 2026, se ejecutard mediante el desarrollo de actividades recreativas, educativas
y de promocion, entre otras, que buscaran promover la integridad publica y la interiorizacion de los
valores del Codigo de Integridad en el dia a dia de las servidoras y los servidores publicos (as) con la
entidad.

No Actividad Fecha Inicio Fecha Final

Implementar una de las acciones derivadas
del informe de integridad y buenas
précticas, que incorpord informes y estudios
externos disponibles, tales como los

1 publicados por el DANE, la OCDE, las 1/06/2026 31/12/2026
Naciones Unidas u otros organismos
gubernamentales pertinentes.

Socializar el documento interno A-GDH-DI-
021 “Lineamiento para la prevencion y
resolucion de conflictos de interés”,

2 documentando el procedimiento mediante el {6/01/2026 30/06/2026
cual se realizan los anélisis de las
declaraciones de conflictos de interés, asi
como de los impedimentos y recusaciones.

Realizar aplicacion semestral del Test de

- - 1/06/2026 30/12/2026
percepcion de Integridad
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Elaborar y realizar envio de
boletines semestrales de Integridad

30/07/2026

30/12/2026

Promover que la Alta Direccion participe en
las actividades de socializacion del cédigo
de integridad y principios del servicio
publico

1/07/2026

30/09/2026

Realizar jornadas de induccion en integridad
y conflicto de intereses dirigida al personal
de planta que se vincule, y realizar jornadas
de reinduccién dirigida al personal de planta
y contratistas sobre integridad y conflicto de
intereses.

1/01/2026

30/12/2026

Realizar invitaciones a los funcionarios y
contratistas a participar de las actividades de
Integridad.

1/01/2026

30/12/2026

Realizar una actividad en la que se presenten
la recoleccion de informacion y los
resultados derivados de las estrategias de
comunicacion de integridad, con el
proposito de identificar buenas practicas y
efectuar seguimiento a las observaciones
formuladas por los(as) servidores(as)
publicos.

1/02/2026

30/12/2026

Realizar semestralmente un muestreo del
70% de las PQRSD que llegan a Talento
Humano e identificar cual de ellas esta
asociada a situaciones que puedan ser
indicativo de incumplimiento al cédigo de
integridad o que hay una posible indicacion
de conflicto de interés, elaborar un informe
con andlisis estadistico.

1/07/2026

30/12/2026

10

Incorporar una actividad de

intervencion, que socialice los resultados de
clima laboral, orientada al fortalecimiento de
la cultura de integridad institucional.

1/09/2026

29/11/2026

11

Realizar seguimiento anual para que el
100% de los gerentes publicos activos al

31/10/2026 cuenten con el curso de

1/01/2026

30/12/2026
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integridad, transparencia o lucha contra la
corrupcion.

12

Realizar seguimiento anual para que el 95%
de los(as) servidores(as) activos al
31/10/2026 cuenten con el curso de
integridad, transparencia o lucha contra la
corrupcién.

1/01/2026

30/12/2026

13

Enviar trimestralmente el reporte de
seguimiento a la implementacion de la
estrategia de gestion de conflicto de
intereses al Comité Institucional de Gestion
y Desempefio

2/03/2026

30/12/2026

14

Hacer seguimiento a la publicacién de la
declaracion de renta y conflictos de intereses
por parte de todos los(as) servidores(as)(as)
y colaboradores de la entidad

1/11/2026

31/12/2026
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6. CONTROL DE CAMBIOS
z - FECHA z
VERSION DESCRIPCION DE CAMBIOS (DDIMMI ) ELABORO
Creacion del documento
Mirta Paola Bohorquez Rincon
El documento se realiza desde la
01 07/01/2025

perspectiva de la evaluacién del PBSel afio Contratista Gerencia de talento
2025, recomendaciones furag, y humano- Bienestar

autodiagnodstico 2025

7. REVISION Y APROBACION

FECHA

NOMBRE CARGO (DDIMM/ )

09/01/2026
REVISO DANIEES\[F;FI ILéITJ(I)Eg SrinA PROFESIONAL
UNIVERSITARIO
(E)
: 13/01/2026
APSBEQC[;S A CARLOS FABIAN GAITAN GERENTE DE
v RONDON TALENTO
HUMANO
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