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ACTA

Presentar los resultados en los informes FURAG, Encuesta de Sostenibilidad del sistema de control
OBJETIVO / TEMA: |interno, asi como los estados financieros y contables y los avances en la ejecucién de la reserva
presupuestal y el plan anual de adquisiciones.

FECHA: 16/06/2021 HORA: 8:30 am LUGAR: Auditorio Calle 61

Nombre Dependencia Cargo

Reuniéon Convocada
por: CARLOS ENRIQUE MARIN C Direcciéon General Director

ORDEN DEL DIA

Verificacion Asistencia.

Resultados del FURAG 2020 (Oficina Asesora de Planeaci6n)

Resultados Encuesta de Sostenibilidad SCI (OCI)

Plan Anual de Auditorias- modificaciones (OCI)

Presentacién y revisién de los estados financieros tltimo corte mensual (STAF)

Avance cumplimiento de metas en magnitud y ejecucion presupuestal 2021 y reservas (STAF)
Avance y ejecucion Plan Anual de Adquisiciones (Oficina Asesora Juridica)

Presentacion para aprobacion de la politica de gestién de riesgos

P NOU R L~

CONCLUSIONES

1. Verificacion de Asistencia

Se da inicio al Comité procediendo a verificar la asistencia, contando con la presencia del Dr. Carlos Enrique Marin Cala
en su calidad de Director del Instituto y quien preside el comité, Dra. Marfa Alix Lesmes Olarte, subdirectora de Métodos
Educativos y Operativos, Dr. Yesid Alonso Salamanca Z — subdirector de Desarrollo Humano, Dra. Luz Miriam Botero
Serna — Jefe Oficina Asesora Juridica y el Dr. Fabidn Andrés Correa Alvarez- Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion;
también asiste como invitada la Dra. Gloria Nancy Jara — Asesora del Despacho, contando de esta manera con el quorum
para deliberar y aprobar.

Acto seguido se somete a consideracién la Agenda programada, la cual es aprobada

2. Resultados del FURAG

El jefe de la Oficina Asesora de Planeacién da inicio a la presentacion de los resultados obtenidos en el FURAG 2020 e
informa que la entidad ha dado un paso muy importante al subir 15,7 puntos con respecto de la calificacién anterior al pasar
de 74,7 a 90,4, lo anterior, permite responder al reto de la Secretaria de Integracién Social quien obtuvo una calificacion de
94 puntos y, en vigencias anteriores, la calificacién del sector de Integracion Social era jalonada hacia abajo por la
calificacién del IDIPRON. A nivel de las entidades del Distrito en donde en la vigencia anterior ocupabamos el puesto 45
esta vez ascendimos al puesto 22, dado que se presento crecimiento en todas las 7 politicas evaluadas.

A continuacién detallla uno a uno los avances obtenidos, el Director pregunta si eso se encuentra soportado y el jefe OAP
responde que afirmativamente e informa que las evidencias son registradas ente el DAFP en la herramienta por ellos
provista, de la misma manera resalta que aquellas donde estan las mayores brechas que son las que nos permitirian presentar
un crecimiento en los resultados 2021, como es el caso de la Gestién del Riesgo y especialmente los relacionados con
seguridad digital, indicadores de gestién e impacto de cada uno de los procesos.

La asesora de despacho dice que esta variacién en la calificacién del modelo deberia presentarse con cosas tangibles para
que la gente pueda entender a lo cual responde el jefe de la OAP que la presentacion se le pasa a Comunicaciones para que
se elaboren piezas comunicativas que permitan masificar la informacién, el Director solicita que se muestre como se ve .el
esfuerzo de la gente .
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RESULTADOS FURAG VIGENCIA 2020
Resultados IDIPRON - Medicion del Desempenio Institucional 2020

Para la vigencia 2020, el IDIPRON obtuvo una
calificacion del 90,4 mejorando su cacion en

15,7 puntos, con respecto a la calificacion del ano
2019. Mostrando uno de los crecimientos mas
grandes dentro de fas entidades del Distrito

Indice de desempefio institucional

wesmsn BYOrARSO GRUPD DAF B Pote corautatic
f 2020

Para la vigencia 2020, nos propusimos mejorar 8

puntos respecto al 2019, logramos aumentar cerca de

16. Estamos por encima del promedio del Distrito 8

(88,5) contribuyendo para que la calificacion det|

Sector Social crezca significativamente 986

PUNTAIE PUNTAIE

DIMENSION
2020

........................... —

81,4 97,2
69,/ 79,7

741/ o1

D1: Talento Humano
D2: Direccionamiento Estratégico y Planeacidn
D3: Gestidn con Valores para Resultados

D4: Evaluacién de Resultados - 69,3
D5: Informacion y Comunicacion : ' 94,3
D6: Gestion del Conocimiento y la Innovacion 85,4

D7: Control Interno I [N ss,S

............ s s s e 1 o S e M S e B s s e s s e e S

| Todas las dimensiones crecieron respecto al 2019, siendo Gestion con
| Valores para Resultados con un crecimiento de 16,9 puntos, Talento |
' Humano con 15,8 y Gestién del Conocimiento y la Innovacién con 13,5
i puntos, las dimensiones que mas crecieron. :
' Por ofra parte las dimensiones de Direccionamiento Estratégico y
' Planeacién con 79,7 y Evaluacion de Resultados con 69,3 puntos son las |

.................................................................................................................

Resultados Encuesta de Sostenibilidad SCI

Inicia el jefe de la OCI informando que los resultados del FURAG corresponden a la calificacion efectuada por la Oficina
Asesora de Planeacién y un médulo aparte por la Oficina de Control Interno, en otras palabras, es una calificacion realizada
por dos personas que participan en la mayoria de comités y otras instancias, que tienen o cuentan con un nivel de informacion
que les permite afrontar este tipo de evaluaciones, no obstante la OCI para medir la percepcion que tienen los demas
funcionarios y colaboradores de la entidad sobre el sistema de control interno de la entidad realiza un muestreo para ver la
percepcion en el sistema, para ello se aplica una herramienta Excel construida por la OCIL y tabulada por la misma, por
cuanto de la herramienta que en su momento fue desarrollada por un estudiante de la U Distrital, no se cuenta con los fuentes
que permitan realizar modificaciones.

A continuacién, muestra como se aplicaron las encuestas y su distribucion por tipo de poblacion
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ENCUESTAS APLICADAS
2018 2018 2020
112 150 147
PERSONAS PERSONAS PERSONAS
Por Proceso Por cargo
FUNCIONARIOS CONTRATISTAS
PERFIL CANTIDAD PERFIL CANTIDAD

ESTRATEGICO 0 7]
APOYO 14 3 ASESb::os : ASESOR 1
MISIONAL 22 67 PROFESIONAL - PROFESIONAL e
SEGUIMIENTO Y EVALUACION 2 4 :::?::T l‘:':c’ A“;:T'a;f;:?o
TOTAL s 109 SECRETARIO TECNICO

TECNICO AUXILIARES

ADMINISTRATIVO ADMINISTRATIVOS

“TECNICO OPERATIVO ki *FACILITADORES 2

:&T;'h'?fmmo FHOMOTORES

~CUIDADORES
TOTAL 38 TOTAL 109

La participacién en el diligenciamiento de la encuesta es baja no obstante el acompaiiamiento personalizado que se realiza desde
la OCI, y aun es mas dificil en el nivel directivo, donde la participacién lograda fue tan solo de dos personas, el subdirector de
Desarrollo Humano menciona que con la aplicacién de encuestas se tiene problema en toda la entidad, es un instrumento que
presenta problema porque se remite por correo y si8 es largo su diligenciamiento, el nivel de respuesta es bajo, por lo cual se

deberia mirar que estrategia se puede implementar para incrementar el nivel de aplicacion en las encuestas que de todas formas
la entidad las necesita

Los resultados en la siguiente gréfica evidencian variacién con respecto de la anterior vigencia, que podrian originarse de una
parte en la terminacion de la planta provisional y de la rotacién que se presenta de alguna manera en los contratistas del Instituto

Resultados Encuesta SCJ
vigencias 2019 - 2020

2019 N 2020

4 ’..ﬁ-;;.

N
g
COMPONENTE AMBIENTE COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE COMPONENTE
DE CONTROL EVALUACION DEL RIESGO ACTIVIDADES DE CONTROL INFORMACION ¥ ACTIVIDADES DE

COMUNICACION MOMTOREC

Como se observa en la tabla, la percepcion de los encuestados respecto a los cinco componentes del MECI presenta una variacion
descendente en los resultados de la vigencia 2020 (promedio 73%), respecto a la vigencia 2019 (promedio 79%), con una

diferencia de 6 puntos en el promedio total, notandose la mayor variacion en el componente Ambiente de control con 13 puntos
y la menor en el componente Evaluacién del riesgo con 1 punto.

De acuerdo con los resultados, en la comparacion de los datos de los componentes del MECI y el FURAG vigencia 2020, se
observan variaciones significativas especialmente en los componentes Ambiente de Control, con una diferencia de 24 puntos
aproximadamente y el componente Actividades de Control con 17 puntos de diferencia. La menor variacion se observa en el
componente Evaluacion del riesgo.

Es de anotar, que los Resultados de la medicién del Desempefio MECI (FURAG) estén representados en términos de gestion del

Instituto, mientras que los resultados de la aplicacién de la Encuesta de sostenibilidad SCI, representan valoraciones en términos
de percepcion y/o conocimiento de los servidores de la Entidad.

De otra parte, se presenta los resultados del Informe Semestral de Control Interno, de este tltimo se anota que la calificacion
del SCI al corte de diciembre de 2020 se aproxima de manera significativa a la calificacion obtenida en el FURAG que ya fue
resentada por el jefe de la OAP
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 INFORME SEMESTRAL DE INFORME SEMESTRALDE
COMPONENTE CONTROL INTERNO | SEMESTRE  CONTROL INTERNO IISEMESTRE
2020 2020
Componente Ambiente de Control 82% 91%
Componente Evaluacion del Riesgo 62% 68%
Componente Actividades de Control 67% 92%
Componente Informacién y Comunicacion 77% 100%
Componente Actividades de Monitoreo 86% 89%
PROMEDIO 74,8% 88%

A nivel de resumen se presentan las siguientes conclusiones:

CONCLUSION

El IDI (indice de Desempefia Institucional) medido a través del FURAG para la vigencia 2020, registra un resultado de 90.4%, evidenciando un
mejoramiento de 15,7 puntos, sobrepasando la meta propuesta por el Instituto para vigencia, la cual era de 8 puntos. Este mejoramiento llevo al
Instituto a ocupar el puesto 22.

£l resultado de la medicién de Desempefio MECI 2020 fue en promedio de 85,5%, aumentando 11,2 puntos en referencia a la vigencia 2019; al
discriminar por componentes el mas alto evaluado fue el de Actividades de control 95,0% seguido por el Ambiente de Control 86,8%; el mas
bajo evaluado fue el de Actividades de monitoreo con 75,2%, pero atn el Sistema de Control del Instituto de 2020 se encuentra distante a la
valoracién o puntuacién maxima de referencia la cual es 98,0%.

Con respecto al Informe semestral de control interno para el segundo semestre 2020, se observé también un mejoramiento en los resultados
incrementado 13 puntos, al obtener el resultado del 88%.

En cuanto a los resultades de la Encuesta Sistema de Control Interno vigencia 2020, se observa una percepcién favorable de los encuestados en
el cumplimiento de los componentes del MEC, especialmente en los de Actividades de control e Informacidn y comunicacion con un 78% para
ambos casos y de muy cerca el de Evaluacion del riesgo con un 77%. No obstante, se observé una variacidn descendente en todos los
componentes del MECI, frente a los resultados de la encuesta vigencia 2019, el componente Ambiente de control presenté una disminucion de
13 puntos, siendo la mayor variacion; el componente evaluacién del riesgo disminuyd en 1 punto; el componente Actividades de control
disminuyé 4 puntos; el componente Informacidn y comunicacion bajo 8 puntos; y el de Actividades de monitoreo descendié 6 puntos. Con lo
anterior, es importante tener en cuenta que la categoria de calificacién “No sabe” aumento en porcentaje para todos los componentes en la
encuesta vigencia 2020, por lo que el factor de desconocimiento pudo influir significativamente en la diferencia de los resultados. Por otro lado,
también se incluyd en esta vigencia como poblacién encuestada a los contratistas, llamando la atencion que hubo una mayor participacion de las
personas con este tipo de vinculacién respecto a los vinculados como funcionarios de acuerdo a su proporcién.

Con los resultados observados se considera necesario fortalecer las estrategias de divulgacion y despliegue de la informacién hacia la primera
linea de defensa sobre los diferentes aspectos de la gestién institucional, sobre todo aguellos que son de manejo y responsabilidad de la linea
estratégica y la segunda linea de defensa, con lo cual se favorezca el desarrollo y fortalecimiento continuo del Sistema de Control Interno y
su apropiacion por parte de los servidores del Instituto en pro del cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

El Director pregunta como hacer para que cada persona del Instituto sienta que estos resultados son fruto de su trabajo y
como generar esa cultura de esto es logrado con su concurso y no son resultados de los directivos, que sientan que esta
aportando cosas importante.

El subdirector de Desarrollo Humano propone que se institucionalice solo un dia al mes para la aplicacion y diligenciamiento
de todas las herramientas y encuestas, obviamente precedido de una campafia que incentive a la participacion de las mismas,
el Director solicita que se cite a Comunicaciones para que lidere este tema de media jornada para la participacion y
diligenciamiento de estos instrumentos.

Presentacion y revision de los estados financieros ultimo corte mensual (STAF) y Avance cumplimiento de metas en
magnitud y ejecucion presupuestal 2021 y reservas (STAF)

Cumplimiento de metas, se informa que Ivan Felipe, encargado de presentar este tema, estd indispuesto por tema de
aplicacion de vacuna, por lo cual se excusa a la vez que informa que la presentacion serd remitida por correo electrénico

para conocimiento de los participantes de este comitc.

Avance y ejecucion Plan Anual de Adquisiciones (Oficina Asesora Juridica)
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El Dr. Carlos Duarte como integrante de la OAJ procede a efectuar la presentacion en lo relacionado con el Plan Anual de
Adquisiciones informando el estado actual asi:

GESTION AREA DE ADQUISICIONES CORTE JUNIO 11 DE 2021.
B_i__enes y servicios 2021

Procesos Programados Vs. Radicados
25

22
20
! 20
. 14 '

23 13 13 12 12 12 |
| 10 |
! 6
| 5

1
0 o o 0
. HE N -

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio julio Agosto  Septiembre  Octubre

@ PROGRAMADC @ RADICADOS

Procesos Programados - 95

g =) S 29.857°
en el ano.

GESTION AREA DE ADQUISICIONES CORTE JUNIO 11 DE 2021.

PROYECTO 2| $ ROGRAMADO | [CANT AD + EN P| ADJUDICADO | EN PROCESO
7720 SUB METODO) 14 $ 10.560.447.059 4 s - _|$  907.912.041
7726 CONVENIOS 24 $ 2.835.256.856 12 $ 962954326 [$  164.253.026 |
7727 SUB FINAN 53 $ 16.082.231.248 32 § 9.733.671.883 | $  2.311.252.267
D. HUMANO 2 $§ 379.975.138 3 $  274.811.790

Total general 95 $ 29.857.910.301 51 $ 10.971.437.999 | $§  3.383.417.334

|34 ADJUDICADOS | 17 EN PROCESO

a5
PROCESOS

51
PROCESOS $14°354

54% 48%

El Director solicita a la OAJ programar sesién de trabajo para el siguiente lunes, para mirar el informe de manera mas
detallada y llamar a cada uno de los responsables incluyendo a Ivan Felipe.

El jefe de la OCI menciona que le parece oportuna y mas que oportuna, necesaria la reunién, por cuanto el indicador
presentado libera los compromisos de adquisiciones, es decir estoy adjudicando, pero aiin no he ejecutado nada, y cada vez
que se desplaza en la linea del tiempo el plan anual de adquisiciones, se reduce el tiempo real de ejecucion de los recursos,
de los giros y pagos, lo que finalmente termina convirtiéndose en reserva.

6. Presentacion para aprobacion de la politica de gestion de riesgos

A esta altura de la reunion el Director se retira para atender una diligencia con la Fiscalia, ya previamente se habfa retirado
la subdirectora de Métodos Educativos y Operativa. Informa el jefe de la OCI que resta un punto importante relacionado
con la modificacion a la Politica de Administracion del Riesgo, pero que la asistencia al comité se disgrego, el jefe de la
OAP menciona que se necesita votar la modificacion ¥ que se har4 la votacién virtual

En este punto el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién inicia su presentacién informando que en diciembre pasado se
emiti6 una nueva Gufa para la Administracion del Riesgo, que una vez revisada implica algunos cambios en lo que ya estd
implementado en el Instituto. Pregunta la Dra. Gloria Nancy Jara si hay un comparativo que permite visualizar los cambios
que se deben realizar, acto seguido el Dr, Fabian Correa — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion procede a presentar los
ftems o puntos cambios que requieren ajustes o modificaciones.

Pregunta la Dra. Jara, porque se debe aprobar hoy el Manual y la politica, el jefe OAP responde que no hay ninguna
obligacion de que sea hoy, simplemente corresponde a que establa agendado para ser presentado y aprobado en desarrollo
del CICCI. El subdirector de Desarrollo Humano menciona que el tema del riesgo requiere un trabajo més personalizado a

y:
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nivel directivo y por tanto solicita que una nueva reunion sobre el tema, no s¢ programe para el lunes por cuanto esté la
mesa solicitada por el Director para el seguimiento del tema de contratacion.

Teniendo en cuenta que no hay quorum que pueda aprobar se sugiere que se remita previamente la documentacion a los
miembros del comité, para que cada uno realice los aportes correspondientes y simplemente a la reunién se llegué ya con

una propuesta definida con los diferentes aportes y no se abra a debate.

ANEXOS

Lista de asistencia

Presentaciones Power Point

Archivo Excel Evaluacion Contable

Archivo Excel Sistema de Control Interno

Archivo Excel Resumen Consolidado PM 2020-12-31 IDIPRON

PROXIMA REUNION
FECHA: Por definir HORA: Por definir | LUGAR: ‘ Por definir
COMPROMISO RESPONSABLE FEEEAP&%TE ESTADO |
Mesa de trabajo de la OAJ con el Director
para el seguimiento al Plan Anual de 0AJ Jok R
Adquisiciones
Presentar a los directivos el manual y
proyecto de politica de administracién del OAP ok R
riesgo
ok [JrR
Jok [r
[
Firma: @&Jﬁ (fv\n-{ﬂ"" mm 94’ Firma: i%é; =
~= 1 ! =
Nombre: CARLOS ENRIQUE MARIN CALA Nombre: LUIS ORLANDO BARRERA CEPEDA

Presidente o Lider de la Reunién Secretario (a /u Otro Representante
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