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CBN-1038 INFORME DE LA OFICINA CONTROL INTERNO -
VIGENCIA 2021

INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD - IDIPRON

Resolucion Reglamentaria 011 de febrero 28 de 2014 de la Contraloria de Bogotd D.C
Resolucion Reglamentaria 09 de febrero 18 de 2019 de la Contraloria de Bogotd D.C.

I INTRODUCCION

El Decreto 807 de 2019, por el cual se reglamenta el Sistema de Gestidon en el Distrito
Capital y se dictan otras disposiciones, establece en su articulo 20 — numeral 6 que las
oficinas de control interno: “Son las responsables de evaluar el estado del disefio,
implementacién, funcionamiento y mejoramiento del Sistema de Control Interno de la
Entidad, asi mismo, de realizar la evaluacién independiente del estado de
implementacién del Sistema de Gestidon con su marco de referencia - MIPG y proponer
las recomendaciones para el mejoramiento de la gestion institucional.”

Para el cumplimiento de lo anterior, la Oficina de Control Interno del Instituto, evalia y
verifica permanente la eficiencia, eficacia y transparencia de los procesos de la entidad,
con un enfoque basado en riesgos, en desarrollo de su Plan Anual de Auditorias, con el
objetivo de verificar el cumplimiento de la misién y los objetivos institucionales dentro
del marco normativo y constitucional . Para tal fin, cumple con los roles asignados de
liderazgo estratégico, enfoque hacia la prevencion evaluacién de la gestidon del riesgo,
evaluacidn y seguimiento y relacién con entes externos.

A continuacién, se presenta el informe de gestién de la Oficina de Control Interno del
IDIPRON durante la vigencia 2021, fundamentado en las actividades de evaluacién y
seguimiento establecidas en el Plan Anual de Auditoria y otras que emergen por
solicitud directa de las dreas y/o dependencias, atinentes a la necesidad institucional y
el ejercicio de los Roles de la Oficina de Control Interno, establecidos por el Decreto 648
de 2017.

1. DECRETO 807 DE 2019 — ARTICULO 39 — PARAGRAFO 4

El IDIPRON a través de la Resolucion No. 191 del 11 de mayo de 2018, reglamento la
conformacion y funcionamiento del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno, estableciendo que es un érgano de asesoria e instancia decisoria que imparte
lineamientos para la adecuada existencia, determinacién adaptacion, implantacién,
funcionamiento y mejoramiento del Sistema de Control Interno del IDIPRON, establece
la conformacion del comité y su secretaria técnica en el jefe de la Oficina de Control
Interno, quien participara con voz pero sin voto. De igual manera, establece las
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funciones del comité, estando entre ellas el evaluar el estado del Sistema de Control
Interno y aprobar las modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento,
aprobar el plan anual de auditorias, el estatuto de auditoria y el cédigo de ética del
auditor, asi como el nimero minimo de veces en las que debe sesionar al afio.

En cumplimiento de lo anterior, el comité en sesién de mayo de 2018 aprobd los
instrumentos de auditoria, los cuales fueron codificados e incorporados en la plataforma
estratégica de la entidad en el mes de diciembre de 2018; en cuanto al plan anual de
auditoria para la vigencia 2021 fue aprobado en la primera sesion del comité del afio
2021, llevada a cabo en el mes de enero de esa vigencia. Asi mismo, en lo que
corresponde a la vigencia 2021, el Comité se reunid y sesiond en cinco (5) ocasiones,
como se describe a continuacion:

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, sesion No. 1 del 29 de enero
de 2021, el cual desarrolld la siguiente agenda:

1. Verificacidn Asistencia

Plan Anual de Auditoria 2020 — Avance y cumplimiento

Informe de Gestién Oficina de Control Interno, vigencia 2020

Presentacidn propuesta del Plan Anual de Auditoria vigencia 2021 y aprobacién
Auditorias de la Contraloria de Bogota PAD-2021

vk wnN

Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, sesién No. 2 del 16 de junio de
2021, el cual desarrolld la siguiente agenda:

1. Verificacidn Asistencia.

Resultados del FURAG 2020 (Oficina Asesora de Planeacidn)

Resultados Encuesta de Sostenibilidad SCI (OCl)

Plan Anual de Auditorias- modificaciones (OCl)

Presentacidn y revisidn de los estados financieros ultimo corte mensual (STAF)

Avance cumplimiento de metas en magnitud y ejecucidn presupuestal 2021 y reservas
(STAF)

Avance y ejecucion Plan Anual de Adquisiciones (Oficina Asesora Juridica)

Presentacion para aprobacion de la politica de gestidn de riesgos.

ou ks wWwN

o N

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, sesion No. 3 del 2 de
septiembre de 2021, el cual desarrolld la siguiente agenda:

1. Verificacidn Asistencia.

Identificacion Inicial de Riesgos en los procesos

Definicién declaratoria de la Politica de Riesgos

Aprobacion de la Metodologia para la Administracién del riesgo en el IDIPRON
Aprobacidn cronograma de implementacién de la Metodologia

ukhwN

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, sesién No. 4 del 7 de diciembre
de 2021, sesion virtual que desarrollé la siguiente agenda:

1. Presentacién modificaciones al plan anual de auditoria 2021 y votacion
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Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, sesién No. 5 del 29 de
diciembre de 2021, el cual desarrollé la siguiente agenda:

Verificacion de Asistencia

1. Conformacién Oficina de Control Interno

2. Avance y cumplimiento del Plan Anual de Auditoria
3. Evaluacion Sistema de Control Interno

4. FURAG

5. Contraloria de Bogota

6. Varios

De otra parte, en desarrollo de los Comités de Direccidn, se constituye como Comité de
Control Interno

Comité de Gestion y Desempeiio sesidén del 24 de marzo de 2021 que desarrolld la
siguiente agenda
1. Evaluacidn del Sistema de Control Interno al corte del 31 de diciembre de 2020
2. Presentacién Informe de Control Interno Contable al corte del 31 de diciembre de
2020
3. Hallazgos Contraloria de Bogota — Auditorias al corte del 31 de diciembre de 2020
4. Hallazgos Oficina de Control Interno al corte del 19 de marzo de 2021

Reunidn con la Direccién del 14 de mayo de 2021 que desarrollé la siguiente agenda
1. Presentacién Equipo OCI

Plan Anual de Auditoria 2020 — Cumplimiento

Informe de Gestidn Oficina de Control Interno, vigencia 2020

Plan Anual de Auditoria 2021 — Avance

Auditorias de la Contraloria de Bogota PAD-2021

vk wnN

Comité Ampliado del 29 de julio de 2021 en el que se presentd
1. Informe Semestral del Sistema de Control Interno al corte del 30 de junio de 2021

Comité de Direccién del 20 de septiembre de 2021 en el que se presento:
1. Informe de Auditoria de Regularidad Cod089 PAD2021 de la Contraloria de Bogota

Comité de Gestién y Desempeiio sesion del 4 de noviembre de 2021 en el que se
presentd
1. Cronograma de entrega de informes a entes de control

Por otra parte, dando cumplimiento a lo establecido en este Decreto y en virtud del rol
de evaluacidn y seguimiento que tienen las oficinas de control interno, en relacién con
realizar seguimiento a las metas del plan de desarrollo -PDD priorizadas por cada
entidad y remitir recomendaciones orientadas a su cumplimiento, durante la vigencia
2021 se generaron dos informes semestrales de seguimiento a ejecucién de metas
fisicas, presupuestales y contractuales orientadas al PDD, por medio de los cuales se
emitieron alertas y recomendaciones a la Direccion a fin de promover la mejora
Institucional.
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. GESTION REALIZADA — ROLES DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
1.1 LIDERAZGO ESTRATEGICO

La Oficina de Control Interno a través de los diferentes informes emitidos busca la
generacion de valor hacia la entidad, pretendiendo alertar de manera oportuna sobre
las situaciones y riesgos detectados que pueden afectar su desempefio institucional y el
cumplimiento de sus objetivos y metas.

Para el desarrollo de este rol, desde la Alta Direccion y la Oficina de Control Interno -OCl
se establecieron los canales de comunicacidon pertinentes y efectivos para recibir y
transmitir la informacion necesaria y sustentada en hechos, es por ello y en desarrollo
de la normatividad existente, que la Oficina es convocada a participar con voz, pero sin
derecho a voto en los comités que se desarrollan en el IDIPRON, como es el caso de los
comités de Direccidn, comités de Gestion y Desempefio, comités Institucionales de
Coordinacién de Control Interno, comités de Conciliacion, comités de Contratacion,
entre otros.

En cumplimiento de este rol, la OCI participé en las cinco sesiones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno llevadas a cabo durante la vigencia
2021, comité del cual el jefe de la OCl es secretario técnico. En la primera de ellas, se
presentd el avance y cumplimiento del plan anual de auditoria, asi mismo se presenté
el informe de gestidon de la Oficina que corresponde al archivo PDF “Informe Oficina
Control Interno LOBC” y, conforme con lo establecido en el Decreto 807 de 2019 en el
pardgrafo 4° del articulo 39, el desarrollo de los cinco roles asignados a las oficinas de
control interno. Acto seguido, se explicod la metodologia seguida para la estructuracién
del Plan Anual de Auditorias vigencia 2021, documento que se presentd y se sometio a
aprobacion del comité, siendo aprobado de manera unanime con la solicitud efectuada
por el sefior Director en cuanto a que se incluyera como auditoria especial el
seguimiento a los derechos de peticién anénimos (denominada 2080).

En la segunda sesién del Comité, llevada a cabo en el mes de junio de 2021, se realizé
presentacion del resultado obtenido en el FURAG en la que el Instituto tuvo una mejora
sustancial en el indicador de desempefio institucional -IDI y, en consecuencia, una
reubicacidn entre las entidades del Distrito. Asi mismo se presentaron los resultados de
la Encuesta de Sostenibilidad del SCI. Acto seguido se presentaron los estados
financieros al ultimo corte mensual disponible al igual que el cumplimiento de metas en
magnitud y ejecucion presupuestal 2021 y reservas presupuestales, a su vez la Oficina
Asesora Juridica expuso el avance y ejecucién del Plan Anual de Adquisiciones.

En la tercera reunién, efectuada en el mes de septiembre de 21 se realizd presentacion
al comité por parte de la Oficina Asesora de Planeacidon -OAP de aspectos relacionados
con la gestion del riesgo dando el uso de la palabra al Dr. Carrasquilla, quien efectud
disertacion sobre el riesgo juridico, retoma la palabra el jefe de la OAP quien explica la
metodologia seguida con los diferentes procesos en las subdireccidn y demas dreas para
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la revisidn y actualizacién de sus riesgos para concluir con la declaratoria de la Politica
de Riesgos en el Instituto, aprobacién de la metodologia para al Administracion de riesgo
y aprobacidn del cronograma de implementacién de la metodologia

En la cuarta sesion, realizada en el mes de diciembre, en sesidn virtual, se llevé a cabo
presentacion de las modificaciones al plan anual de auditorias, con base en las auditorias
especiales requeridas desde la Direccion, las modificaciones fueron aprobadas por
votacién undanime de los integrantes.

En la quinta reunion del comité llevada a cabo al final del mes de diciembre se efectud
presentacion comparativa de la composicién de la OCI durante los cuatro afios 2018-
2021, notando que para el Ultimo afio se contd con una persona menos en el equipo
OClI por cuenta de la terminacién de la planta temporal, cupo que no fue sustituido con
contrato de prestacion de servicios o de otra forma alguna, posteriormente, se presenté
el avance y cumplimiento del plan anual de auditoria que evaluado en la totalidad e
actividades e informes registrados presentd un avance del 98,5%, acto seguido, se
efectud presentacién comparativa de las ultimas cuatro evaluaciones semestrales del
SCI, resaltando que la ultima corresponde a la calificaciéon otorgada por la OAP el dia
inmediatamente anterior y que a esa fecha y hora estd siendo revisada por la Oficina de
Control Interno, para generar la calificacién definitiva. Asi mismo, con respecto a las
evaluaciones FURAG, se presentaron los resultados de las vigencias 2018, 2019 y 2020,
informando que la correspondiente a la vigencia 2021 se estard diligenciando en su
oportunidad cuando Funcidn Publica habilite para ello el aplicativo correspondiente, sin
perjuicio de lo anterior, afio tras afio se ha evidenciado el mejoramiento respectivo en
el IDI.

En lo que hace referencia al FURAG, resultados que no obstante los ajustes del
instrumento y metodologia de medicién son comparables con los de las vigencias 2018
y 2019 (es necesario precisar que los resultados de la vigencia 2018 se constituyeron en la linea base
para el cuatrienio en donde la meta en el PND es mejorar 10 puntos en las entidades del orden nacional
y 5 puntos en las territoriales). A continuacion, con base en el informe del FURAG emitido
por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -DPF, se presenta una sintesis
de los resultados tanto en el MIPG como en MECI, no sin antes precisar que el formulario
diligenciado por parte del Jefe de Planeacion evalua las 7 dimensiones del Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion -MIPG y el formulario diligenciado por el jefe de la
Oficina de Control Interno evalla los 5 componentes del MECI y la 72 dimensién del
MIPG.

FURAG VIGENCIA 2020 — RESULTADOS MEDICION EFECTUADA EN 2021
MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION -MIPG

Resultados Filtrados por Bogota - IDIPRON
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Il |- Resultados generales

Indice de desempefio institucional Ranking (quintil)

Promedio grupo par Il Puntaje consultado

88.5

0 5

CUUUAU. 1V apLId pald VLU LIuws.

Nota 2: Las entidades con puntajes més altos estin ubicadas en el quintil 5; las entidades

con menores puntajes estan ubicadas en el quintil 1
Nota 3: Los quintiles son los cuatro valores (cuantiles 0.2, 0.4, 0.6 v 0.8) que permiten
dividir una distribucion en cinco partes del mismo (o aproximadamente el mismo) tamaio.

Nota 1: El promedio de grupo par corresponds al promedio de puntajes de las entidades
que hacen parte de dicho grupo (més informacion ver archivo Descripcion Grupes Pares).
Este valor solo se visualiza cuando s filtra o consulta una sola entidad.

Nata 7+ Dara al filtrn n canenlta da nina enla antidad al minima v mavima earracnandan a

Asi, cada quintil representa el 20% del total de individuos de una poblacién..

FUENTE: FUNCION PUBLICA - FURAG

La calificacion obtenida por el Instituto en el indice de Desempefio Institucional -IDI registra un
valor de 90,4, lo que representa para el IDIPRON una mejora sustancial a nivel de las entidades
distritales, ocupando el puesto 22 y colocandose por encima del promedio del grupo par que
registro un valor de 88.5

Es de anotar que en este aspecto la entidad se habia propuesto mejorar la calificacién en ocho
puntos y se logré hacerlo en 15,7 puntos superando de manera amplia los 5 puntos establecidos
por el Distrito para el cuatrienio.

W indices de las dimensiones de gestion y desempefio

®Valor maximo de referencia ®Puntaje consultado

D1 Dimension Puntaje Valor maximo de
consultado referencia
-

o7 D2 D1: Talento Humano 972 985
D2: Direccionamiento y 797 | 98,6

Planeacion
D3: Gestién para Resultados 910 | 98,5
D4: Evaluacién de Resultados 69,3 ' 99,0
D5: Informacion y 94,3 98,6

D6 D3 Comunicacion |
DB: Gestion del conocimiento 854 | 98,9
D7: Control Intemo 855 | 985

D5 D4

Nota: Para el filtro o consulta de una sola entidad. el maximo corresponden al puntaje maximo obtenido por entidades del grupo par al que pertenece la entidad objeto de consulta. Para los
demds filtros, estos valores corresponden al puntaje méximo del total de entidades del orden territorial.

FUENTE: FUNCION PUBLICA - FURAG

El resultado mostrado en la gréafica evidencia que la mayor brecha para el mejoramiento
corresponde a la dimensién Evaluacion de resultados, donde se obtuvo una calificacion de 69,3
puntos, seguida de la dimension de Direccionamiento y Planeacion con 79,7 puntos. Dos
dimensiones, la primera Gestion del Conocimiento y la segunda Control Interno registran
calificaciones de 85,4 y 85,5 respectivamente, ubicandose de esta manera en una franja intermedia
de atencion o priorizacion para el mejoramiento, las demas dimensiones se ubican por encima del
91,0

Cra. 27A No. 63B — 07
Tel. 3100411 INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION
www.idipron.gov.co DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD - IDIPRON

Info: Linea 195




*

socow | IDIPRON

COD: A-GDO-FT-016 VR: -10 — 16/11/2021

@ Consulte aqui recomendaciones de mejora por entidad

Valor méximo

de referencia 98.6 99.0 98.2 98.1 988 99.0 984 99.0 985 98.9 98.5 99.0 99.0 98.7 99.0
ae referenc
971 971 7.1 96.9
1o 94.6 93.0 919 892
- 855 85.4 853 853
80.6 79.7
80
693
60
40
20
o
POL14 POLOT POL10 POLO2 POLO9 POLOB POL11 POL12 POL16 POL1S POLOT POLOS POLO6 POLO3 POL13

FUENTE: FUNCION PUBLICA - FURAG

En cuanto a las politicas se destaca que en la politica 13 de Seguimiento y Evaluacion del
Desempefio Institucional es donde se registra la menor calificacion con 68,8 puntos frente a los
99,0 del valor de referencia, seguida la politica 03 de Planeacién Institucional con un valor de
79,7 y un valor de referencia de 98,7 puntos y en tercer lugar la politica 06 de Gobierno Digital
con una calificacion de 80,6 puntos frente a un valor de referencia de 99,0 puntos. La politica de
Control Interno (politica 016) obtiene una calificacion de 85.5 puntos

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECI

Indice de control interno entidades Universo aplicacion MECI entidades Numero de entidades segun filtro
itoriales territoriales 2 .
Lista de entidades que
51,3 5739 1 de 1 no diligenciaron
”_ |. Resultados generales
Indice de control interno Ranking (quintil)
Promedio grupo par  [lll Puntaje consultado

2 3

863

Nota 1: La informacion de este grifico solo es vilida cuando se
filtra o consulta una sola entidad. No aplica para otros filtros.

Nota 1: El promedio del gruj ir solo aparece para consultas por entidad.
2 BIVp0 P iRk s : Nota 2: Las entidades con puntajes mads altos estdn ubicadas en

Nota 2: Para las consultas por entidad el minimo y mdximo corresponden al puntaje minimo y
miximo del grupo par, para las demas consultas corresponden al puntaje minimo y miximo general

FUENTE: FUNCION PUBLICA - FURAG

En lo que respecta al Modelo Estandar de Control Interno el Instituto obtiene una calificacion
de 85,5 punto frente a los 86,3 puntos del promedio del grupo pary los 98,5 que corresponden
al maximo puntaje del grupo par.
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@ !l Indices de desempefio de los componentes MECI

@ Valor maximo de referencia @Puntaje consultado

C1

Dimensién Puntaje Valor méaximo
consultado de referencia
-
C1: CONTROL INTERNO: Ambiente propicio para 86,8 98,40
el ejercicio del control
Cc5 > c2
b R C2: CONTROL INTERNO: Evaluacion estratégica 781 98,46
del riesgo
C3: CONTROL INTERNO: Actividades de control 950 98,53
efectivas
C4: CONTROL INTERNO: Informacion y 849 99,00
comunicacion relevante y oportuna para el
control
C5: CONTROL INTERNO: Actividades de 752 9892 ~

C4 Cc3
Notal: Para las consultas por entidad el puntaje maximo corresponde al puntaje maximo del grupo par, para las demas consultas corresponde al puntaje maximo general.
Nota2: Para los Concejos y Personerias de municipios de categorias 5 y 6, las secciones II, IIl y IV no aplican.

FUENTE: FUNCION PUBLICA - FURAG

La calificacion de los componentes del sistema de control interno registra que los componentes
Actividades de monitoreo sistematicas y orientadas a la mejora y Evaluacion estratégica del riesgo
con calificaciones de 75,2 y 78,1 respectivamente son los que presentan una mayor brecha de
mejoramiento; a su vez, lo componentes Informacién y comunicacién relevante y oportuna para
el control y Ambiente de control con calificaciones de 84,9 y 86,8 respectivamente, se encuentran
en una franja media de priorizacion para el mejoramiento y, finalmente, el componente de mejor
desempefio corresponde a Actividades de control efectivas con una calificacion de 95 puntos.

a

100
4. 4,
£46 845 80.2 794
| - - - -
0
LE 8] 3 L2

I1l. indices de desempefio de las lineas de defensa

rom i i indice Descripcion
LE CONTROL INTERNO: Linea Estratégica
8} CONTROL INTERNO: Primera Linea de Defensa
L2 CONTROL INTERNO: Segunda Linea de Defensa
L3 CONTROL INTERNO: Tercera Linea de Defensa

FUENTE: FUNCION PUBLICA - FURAG

Finalmente, en lo relacionado con las Lineas de Defensa la correspondiente a la Segunda Linea
de Defensa registra calificacion de 79,4 puntos siendo de esta manera la que presenta un mayor
campo de accion hacia la mejora, seguida de la Tercera Linea de Defensa con un puntaje de 80,2;
es en ellas dos en las que se debe enfatizar las acciones de mejora con el objetivo de disminuir las
brechas. Las otras dos lineas de defensa, correspondientes a la Linea Estratégica y Primera Linea
de Defensa, obtienen la misma calificacion de 84,6 puntos

1.2 ENFOQUE HACIA LA PREVENCION

En desarrollo de este rol la Oficina de Control Interno -OCl brinda un valor agregado al
Instituto mediante la asesoria permanente como ha sido en los acompafiamientos a las
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auditorias practicadas por entes externos de control, resaltando que una vez mas el
Instituto obtuvo el fenecimiento para la vigencia 2020, la OCI ha acompafado a los
procesos y dependencias del Instituto en la respuestas a los diferentes requerimientos
formulados por la Contraloria en desarrollo de las auditorias de regularidad vy
desempefiio, asi como en la respuesta a cada uno de los informes preliminares de cada
auditoria del ente de control y participo de manera conjunta con la OAP en las mesas
de trabajo para el asesoramiento en la formulacién de actividades en los planes de
mejoramiento tanto a organismos externos de control como a los formulados como
respuesta a los informes de auditorias internas. De otra parte, en los informes de
auditorias o en desarrollo de los comités a los cuales fue convocada la OClI, se plasman
o realizan recomendaciones u opiniones fundadas -no vinculantes- sobre cémo se
pueden resolver problemas identificados y que le permitan a la administracién facilitar
la toma de decisiones, a través de la participacion en los diferentes comités también se
cumple este rol, con la ejecucién de acciones de fomento de la cultura de control que le
sirvan a la entidad para la toma de decisiones oportunas y mejora continua.

Dentro de este rol, se encuentra la Evaluacién de la Gestion por Dependencias efectuada
a inicios de 2021 respecto de la vigencia 2020, informes en los que se plasman entre
otros aspectos, los relacionados con el cumplimiento de los planes de accion, el
seguimiento al cumplimiento de los mapas de riesgo y a los planes de mejoramiento,
informes que pretenden como objetivo servir de insumo a la Alta Direccidén y a los
procesos en la formulacién de sus nuevos planes de accion.

De otra parte, en el desarrollo de los comités de coordinacidn de control interno y otros
comités, se socializaron aspectos y normas asociadas al ejercicio del control interno,
resultados del indice de Desempefio Institucional -IDI medido a través del FURAG, en el
cual se revelaron las principales falencias o debilidades del IDIPRON, asi mismo, se
generd informe de seguimiento respecto de la pagina WEB y la publicaciéon de
informacién en la misma en lo relacionado con el Indice de Transparencia por Bogota -
ITB, pretendiendo de esta manera que se impartieran los lineamientos necesarios y se
disefiaran las estrategias pertinentes para el mejoramiento continuo de la entidad y su
fortalecimiento.

1.2.1 Encuesta de Sostenibilidad del Sistema de Control Interno

Con el propdsito de atender las disposiciones legales a nivel nacional, en materia de
calidad y autocontrol, ademas de facilitar y apoyar la labor de las dependencias de la
institucidon y proveer a la Direccién General del Instituto con informacién importante
para el proceso de toma de decisiones que favorezca el Mejoramiento Continuo de la
mision institucional, se implementa anualmente la encuesta de seguimiento a la
Sostenibilidad del Sistema de Control Interno de la entidad, la cual arroja informacion
importante para verificar el cumplimiento del Modelo Estandar de Control Interno
(MECI).

En el afio 2021 y por quinto periodo consecutivo, la Oficina de Control Interno
implementd un prototipo de software basado en el componente de autoevaluacion
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institucional del modelo estandar de control interno MECI; herramienta tecnolégica con
la que se logra la operacién para registrar y medir la percepcién de los encuestados de
la entidad (personal de planta y contratistas) en tiempo real frente a los Mddulos,
Componentes y Elementos del (MECI), esta vez evaluando la vigencia 2020.

Para la vigencia 2020, el resultado general de la calificacién de la percepcidn del Sistema
de Control Interno se promedié entre los resultados de los cinco componentes,
obteniendo del 73%, que frente al 79% de la vigencia anterior evidencia menor
calificacion en cada uno de los cinco componentes.

Como se observa en la tabla, la percepcidén de los encuestados respecto a los cinco
componentes del MECI presenta una variacion descendente en los resultados de la
vigencia 2020 (promedio 73%), respecto a la vigencia 2019 (promedio 79%), con una
diferencia de 6 puntos en el promedio total, notdndose la mayor variacidén en el
componente Ambiente de control con 13 puntos y la menor en el componente
Evaluacion del riesgo con 1 punto.

PORCENTAJE [

COMPONENTE CUMPLIMIENT!(
Componente Ambiente de Control 62%
Componente Evaluacion del Riesgo 1%
Componente Actividades de Control 78%
Componente Informacion y Comunicacion 78%
Componente Actividades de Monitoreo 68%

Resultados Encuesta SCI
vigencias 2019 - 2020

2019 2020

FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

1.3 EVALUACION DE LA GESTION DEL RIESGO

El Decreto 1083 de 2015 en su articulo 2.2.21.5.4 determiné que las entidades publicas
estableceran y aplicaran politicas de administracién del riesgo, como parte integral del
fortalecimiento de los sistemas de control interno, por lo cual debe ser un proceso
interactivo entre la administracion y las oficinas de control interno, evaluando aspectos
tanto internos como externos que puedan llegar a afectar el cumplimiento de los
objetivos o metas institucionales y que como tal requieran el establecimiento de

acciones

1.3.1 PAAC

El Plan Anticorrupcién y de Atencidn al Ciudadano es auténomo e independiente y en
su articulacién promueve estandares de transparencia y combate la corrupcion, esta
planteado para tener un ciclo anual que a su vez estd compuesto por una fase de
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formulacidn a cargo la Oficina Asesora de Planeacion para ser publicada maximo el 31
de enero de cada vigencia, asi mismo, se establece tres seguimientos anuales a cargo
del Jefe de Oficina de Control Interno, con corte al 30 de abril, 31 de agosto y 31 de
diciembre.

El Instituto comprometido con la lucha contra la corrupcién y el fomento de la integridad
publica, presentd el plan Anticorrupcion y de Atencidn al ciudadano — PAAC vigencia
2021 en los términos establecidos por el Articulo 73 de la Ley 1474 de 2011 y el Decreto
reglamentario 124 de 2016.

A la fecha la Oficina de Control Interno realizé tres seguimientos, publicados en la pagina
web en el enlace https://www.idipron.gov.co/plan-anticorrupcion, que se registran a

continuacion y los cuales fueron publicados en oportunidad:

SEGUIMIENTOS

FECHAS DE CORTE DE LA
INFORMACION

FECHA DE PRESENTACION
DE LA INFORMACION

CRITERIO

1ER SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO CON
CORTE A 30 DE ABRIL DE
2020

14 DE MAYO DE 2021

EN ATENCION A MARCO
NORMATIVO (Ley 1474 de
2011)

2D0O SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO CON
CORTE A 31 DE AGOSTO
DE 2020

13 DE SEPTIEMBRE DE
2020

EN ATENCION A MARCO
NORMATIVO (Ley 1474 de
2011)

3ER SEGUIMIENTO

SEGUIMIENTO CON
CORTE A31DE
DICIEMBRE DE 2020

13 DE ENERO DE 2022

EN ATENCION A MARCO
NORMATIVO (Ley 1474 de
2011)

FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

1.3.2 Mapas de Riesgos (Gestion y Corrupcion)

La Administracién del Riesgo comprende el conjunto de elementos de control y sus
interrelaciones, para que la institucidon evalle e intervenga aquellos eventos, tanto
internos como externos, que puedan afectar de manera positiva o negativa el logro de
sus objetivos institucionales. La administracidon del riesgo contribuye a que la entidad
consolide su Sistema de Control Interno y a que se genere una cultura de Autocontrol y
Autoevaluacién al interior de ella. Por otra parte, la Oficina de Control Interno realiza el
monitoreo de los mapas de riesgos de los procesos
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IDIPRON
BOGOTI\ Instituto Distrital para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud

Buscar

Mapa de Riesgos de Gestion

[Microsoft Helena - Spanish (Spain) [ | W] Informacién de Interés

f Facebook | W Twitter | & Google « Conoce IDIPRON
= - informacién de interes

« Informacion general
2021 «+ Directorio de Unidades de Proteccion Integral

« Mapa de Riesgos de Gestién - Alcance de la formulacién + Informacion Distrital

« Mapa de Riesgos de Gestion - Primer Seguimiento 2021
« Mapa de Riesgos de Gestion - Segunde Seguimiento 2021 Enlaces Destacados

2020 Transparencia y Acceso a Informacién Plblica
FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO - PAGINA WEB IDIPRON

Gestidn: La formulacién de los mapas de gestion fue validada por la Oficina Asesora de
Planeacidn, para efectos de seguimiento la Oficina de Control Interno solicita la remision
de los planes con sus respectivos seguimientos, mapas que durante la vigencia 2021
fueron consolidados por la OCl en los cuatro macroprocesos: Proceso Estratégico,
Procesos Misionales, Procesos de Apoyo y Proceso de Seguimiento y Control
https://www.idipron.gov.co/mapas-de-riesgo-de-gestion

IDIPRON
BOGOTI\ Instituto Distrital para la Proteccidn de la Nifiez y la Juventud

Buscar

Mapa de Riesgos de Corrupcion

Informacién de Interés

[Microsoft Helena - Spanish (Spain) v[» | H|

— « informacion de interes

« Informacion general
2021 « Directorio de Unidades de Proteccion Integral

« Tercer Seguimiento - Mapas de Riesgos Corrupcién 2021 « Informacion Distrital

« Segundo Seguimiento - Mapas de Riesgos Corrupcion 2021
¢ N P d . Enlaces Destacados

- Primer Seguimiento - Mapas de Riesgo Corrupcion 2021

« Mapa de Riesgos de Corrupcion - Alcance a la formulacion Transparencia y Acceso a Informacion Publica
¢, Como tramitar requerimientos de la Ciudadania?
2020 Guia ciudadana para la gestion de las PQRS
« Mapa de Riesgos de Corrupcion - Tercer Seguimiento 2020 Sistema de Informacion Misional
Pencrama do Vol inbariada

FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO - PAGINA WEB IDIPRON

v" Corrupcion: Se brinda un acompafiamiento a la Oficina Asesora de Planeacién quien
con cada drea o dependencia tienen la titularidad en la formulacién de los mapas de
riesgos de corrupcion. Asi mismo, la Oficina de Control Interno hace un seguimiento
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cuatrimestral a la implementacion de los controles para la mitigaciéon de los riesgos,
estos reportes se publican en el enlace de transparencia de la pdagina institucional en
cumplimiento con lo establecido por la Ley de Transparencia.
https://www.idipron.gov.co/pa-mapas-riesgos-corrupcion.

La Oficina de Control Interno con base en los seguimientos tanto a los mapas de riesgos
de corrupcion como a los mapas de riesgos de gestion, ha efectuado la retro
alimentacion correspondiente a través de informes o de su presentacién en el Comité
Institucional de Coordinaciéon de Control Interno, de las cuales se extractan las
siguientes:

e Revisar la formulacion de riesgos de corrupcion en los mapas de Contabilidad y
Presupuesto, toda vez que cuentan con un solo riesgo, es importante recordar
gue los riesgos de corrupcion corresponden a la posibilidad de que por accién u
omision se use el poder para poder desviar la gestidon de lo publico hacia un
beneficio privado, se recomienda revisar los contextos externos, internos de
cada proceso e identificar los posibles riesgos de corrupcién.

e Diligenciar la periodicidad de los controles para reducir el riesgo, con el fin de
validar las evidencias aportadas.

e Incorporar indicadores de efectividad y eficacia, donde se plasme el impacto de
los controles en la reduccién del riesgo.

e Paralos préoximos seguimientos revisar y realizar las modificaciones de los mapas
a que haya lugar, de acuerdo con la version actualizada de la Guia para la
Administracién del Riesgo del DAFP vigencia 2020 y los lineamientos del
Instituto.

e En el proceso misional no se identificaron riesgos asociados a la emergencia
sanitaria por COVID-19 (contexto externo), teniendo en cuenta los efectos que
la pandemia haya podido generar en la gestién del proceso, se recomienda
valorar la posibilidad de gestionar los riesgos que no permitan cumplir
plenamente los objetivos misionales.

e Actualizar la Politica de Administracion del Riesgo del Instituto, para llevar a cabo
su oficializacién y socializacién.

e Tener en cuenta los tiempos propuestos por la “Guia para la administracién del
riesgo y el disefio de controles en entidades publicas, donde se establecen las
fechas para la Formulacién y los tres seguimientos que se deben realizar.
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Formulacién Antes del 30 de enero

| Seguimiento Con corte al 30 de abril. En esa medida, la publicacién
debera surtirse dentro de los diez (10) primeros dias del
mes de mayo.

Il Seguimiento Segundo seguimiento: Con corte al 31 de agosto. La
publicacion deberd surtirse dentro de los diez (10)
primeros dias del mes de septiembre.

Il Seguimiento Tercer seguimiento: Con corte al 31 de diciembre. La
publicacion debera surtirse dentro de los diez (10)
primeros dias del mes de enero

e La Oficina Asesora de Planeacidn debe revisar y ajustar sus cronogramas en lo
relacionado con el monitoreo de los mapas de riesgo, en especial los de
corrupcion y el PAAC, de tal forma que la informacién se suministre de manera
oportuna a la Oficina de Control Interno para el seguimiento y evaluacion
independiente que esta tiene que realizar acorde con los términos en el cuadro
anterior.

e Fortalecer el disefio de los riesgos relacionados con la seguridad digital, los cuales
deben tener en cuenta su base en la afectacién de tres criterios en un activo o
un grupo de activos dentro del proceso: “Integridad, confidencialidad o
disponibilidad”. Para los riesgos identificados se deben asociar el grupo de
activos o activos especificos del proceso y, conjuntamente, analizar las posibles
amenazas y vulnerabilidades que podrian causar su materializacién se rencienda
revisar el anexo 5 de la guia para la administracién del riesgo.

Se recomienda que, tanto la primera como la segunda linea de defensa de la Entidad,
tengan en cuenta las anteriores observaciones al momento de revisar la formulacién de
los mapas de riesgos de la entidad, para la vigencia 2022

1.4 EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La verificacion y evaluacion del sistema de control interno implementado en la entidad
se constituye como la funcidén o labor mas relevante de las oficinas de control interno,
conforme a lo establecido en la Ley 87 de 1993, siendo de esta manera ella, la encargada
de proporcionar informacion sobre la efectividad del sistema de control interno -SCl y a
su vez, generar recomendaciones que contribuyan a su mejoramiento, con un enfoque
basado en riesgos
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1.4.1 Auditorias

La auditoria interna se constituye en una herramienta de analisis de las debilidades y
fortalezas del control, asi como las desviaciones en el alcance de metas y objetivos
institucionales. Tiene como propdsito, a través de la evaluacién del grado de eficiencia
y eficacia con que se manejan los recursos disponibles, formular las recomendaciones
gue contribuyan al mejoramiento de la gestion en los planes, programas y proyectos
para la obtencién de los objetivos y los resultados esperados por la entidad. Para la
vigencia 2021 se programaron dieciocho (18) auditorias y se realizaron diecisiete de
ellas, lo que equivale a un cumplimiento del 94, 44%. No se llevd a cabo la auditoria al
SIMI, inicialmente aplazada por solicitud de la Oficina Asesora de Planeacion por cuanto
de manera coincidente fue programada de manera concurrente con la Contraloria de
Bogota, teniendo el ente de control el poder preferente, se reprogramé para el segundo
semestre sin lograr su desarrollo por la limitacion en el recurso humano de la Oficina.

* Auditorias a Procesos: Cumplimiento del 86%. El Plan Anual de Auditorias para la
vigencia 2021 incluyé el desarrollo de 7 auditorias de las cuales se desarrollaron 6,
gue cuentan con informe definitivo. La séptima auditoria no se ejecutd, como ya se
menciond inicialmente por reprogramacion de la Auditoria al SIMI y posteriormente
por limitacion del recurso humano disponible para el desarrolla de la misma

* Auditorias Obligatorias: Cumplimiento del 100%. Corresponde a las auditorias que
se deben desarrollar en cumplimiento de una norma especifica, para la vigencia se
programaron 7 auditorias, que fueron desarrolladas en su totalidad.

* Especiales: Cumplimiento del 100%. Son aquellas que no se encuentran
contempladas en el programa de auditorias y fueron desarrolladas por solicitud de
la Alta Direccién de la entidad, por los lideres de los procesos o como decisién
autéonoma de la Oficina de Control Interno de la entidad. Para la vigencia 2021, se
solicitaron cuatro auditorias especiales, estas auditorias fueron desarrollas vy
socializadas a la Direccidn e integrantes del CICCI. Auditorias Especiales:

1.4.2 Informes

El Plan Anual de Auditorias presenté 33 informes programados, que fueron
desarrollados en su totalidad para un cumplimiento del 100%

1.4.3 Seguimientos

El plan anual de auditorias presentd programados 15 seguimientos, los cuales se
desarrollaron en su totalidad, para un cumplimiento del 100%

Con base en lo anterior, el plan anual de auditorias de la vigencia 2021 contemplé el
desarrollo de 66 actividades de las cuales se desarrollaron 65, para un cumplimiento
acumulado del Plan Anual de Auditorias del 98.5%.
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1.4.4 Planes de Mejoramiento

El Plan de Mejoramiento, es el instrumento que recoge y articula las acciones necesarias
para corregir las desviaciones encontradas en el Sistema de Control Interno y en la
gestién de los procesos, como resultado de las auditorias internas de gestidn, de las
realizadas por los entes de control externo o producto de los mapas de riesgos. Para
esta vigencia se realizé apoyo a la formulacion y seguimiento a:

1.4.4.1 Planes de Mejoramiento Contraloria de Bogota

La Oficina de Control Interno realiza acompafiamiento por demanda, a los procesos y
dependencias del Instituto, para el establecimiento de las acciones de mejoramiento
tendientes a subsanar los hallazgos generados por la Contraloria en desarrollo de sus
auditorias de regularidad o de desempefio, de igual manera y periddicamente se realiza
seguimiento al cumplimiento de esos planes. El estado de avance y cumplimiento de
estos planes se reporta al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, en
desarrollo de los comités.

A continuacion, se presenta una sintesis de los planes al corte del 31 de diciembre de
2021, no sin antes precisar que ellos se registran como abiertos por cuanto el organismo
de control no ha determinado o establecido su cierre:

La Contraloria de Bogotd practicd cuatro (4) auditorias al Instituto durante la vigencia
2021, una de ellas correspondiente a la de Regularidad y tres (3) de Desempefio,
generando en total 47 hallazgos administrativos, dos de ellos con alcance fiscal y seis
con presunto alcance disciplinario.

Hallazgos x vigencia

250

6
6 6 4
200
150 Administrativos

100 4 ﬁ ' V4 Disciplinarios
>0 & & ’ V4 ' Fiscales

0
2018 2019 2020 2021 TOTALES
M Fiscales Disciplinarios Administrativos
FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO
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En la Auditoria de Regularidad practicada durante la vigencia 2021, efectud revisién de
las acciones establecidas en los planes de mejoramiento. Producto de la revisidon
realizada por el ente de control, asi como de las auditorias de desempenio llevadas a
cabo en el segundo semestre de 2021, la informacién de los planes de mejoramiento
extractada de la Contraloria muestra la siguiente informacién

Acciones por vigencia

160
140
120
100
80
60
40
20

0 ——

2018 2019 2020 2021

e Acciones Cerradas Abiertas Cumplidas e I|ncumplidas
Inefectivas

FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

. . . . Cumplidas .

Vigencia Acciones Cerradas Abiertas . Incumplidas
Inefectivas

2018 84 78 0 5 1

2019 75 72 0 1 2

2020 136 84 31 9 12

2021 84 0 84 0 0
TOTALES 379 234 115 15 15

FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

Respecto de las cifras mostradas en la grafica y cuadro anterior, es necesario realizar las
siguientes precisiones:

1. Las 15 acciones que la Contraloria determind como incumplidas en la revision
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efectuada en desarrollo de la auditoria de Regularidad PAD2021, en
cumplimiento de lo establecido en la Resolucion 036 de 2019, fueron
desarrolladas y remitidas al ente de control .

2. De las 115 acciones abiertas, 62 registran fecha de vencimiento antes o hasta el
31 de diciembre de 2021

1.4.4.2 Otros Organismos de Control

CONSEJO DISTRITAL DE ARCHIVOS DE BOGOTA -CDA

El Consejo realizd en el mes de agosto de 2021 visita de seguimiento al cumplimiento de
la Norma Archivistica, generando en su informe quince (15) observaciones, que han sido
incorporadas en el Tablero de Control que el Instituto a través de la Oficina Asesora de
Planeacién -OAP administra. A las quince observaciones le fueron formuladas las
correspondientes acciones que establecen periodo de ejecucion entre el 1 de diciembre
de 2021 vy el 15 de diciembre de 2022.

PERSONERIA DE BOGOTA

El Tablero de Control del Instituto registra treinta y ocho actividades establecidas a las
observaciones que en los informes de vigencias 2018 y 2019 generd este organismo de
control, todas ellas permanecen abiertas e incumplidas.

VEEDURIA DISTRITAL

El Tablero de Control del Instituto registra treinta y cuatro actividades establecidas a las
observaciones que en los informes de vigencias 2019 y 2021 generd este organismo de
control, todas ellas permanecen abiertas y no registran seguimiento.

1.4.5 Evaluacion del Sistema de Control Interno Contable

La Evaluacion del Control Interno Contable a noviembre de 2021, arrojé una calificacion
de 4,85 para la Entidad, obteniendo un aumento del 0.11 puntos porcentuales frente a
la calificacion del afio inmediatamente anterior, vigencia 2020, el cual obtuvo un
resultado del de 4.74; lo que refleja las acciones implementadas por el Instituto para la
mejora continua de la Gestidon Financiera de la entidad.

Recomendaciones

e Con el fin de garantizar la operatividad de las politicas contables, adaptandola al
Marco Normativo Contable vigente, se recomienda adelantar las actividades
necesarias por parte de la Entidad en la oficializaciéon de las nuevas politicas
contables aprobadas mediante el comité de sostenibilidad contable

Cra. 27ANo. 63B — 07 NPT
Tel. 3100411 INSTITUTO DISTRITAL PARA LA PROTECCION ?Egé
www.idipron.gov.co DE LA NINEZ Y LA JUVENTUD - IDIPRON SNdis,

Info: Linea 195 ‘fé@‘o%&'ﬁ‘u'ﬁ"



*

BoGoTA | IDIPRON

COD: A-GDO-FT-016 VR: -10 — 16/11/2021

e Registrar de manera cronoldgica, respetando la numeraciéon consecutiva de los
comprobantes, y de conformidad con el principio de devengo, los hechos
econdmicos en todas las etapas del proceso contable.

e Al momento de realizar la formulacién del mapa de riesgos de corrupcién, con la
ayuda de la oficina Asesora de Planeacidn, se debe evaluar el impacto para cada
riesgo, toda vez que, conforme a la Guia para la Administracion del Riesgo, los
riegos de corrupcion no deben estar ubicados como “bajo” o “moderado”. Asi
mismo, se sugiere, mediante el analisis de los diferentes contextos, evaluar todos
los riesgos de gestidn a los que estd expuesto el proceso contable

e Dar cumplimiento integral a la Resolucion 441 de 2019 de la Contaduria General
de la Naciodn, realizando la socializacion y sensibilizacién ante las diferentes
dependencias, de la plantilla para el reporte uniforme de las notas —a los estados
financieros - a la CGN. De igual manera, se recomienda adoptar, en lo pertinente,
los anexos de apoyo presentados alli, para su preparacion.

e Evaluar los mapas de riesgos de corrupcion toda vez que los publicados en la
pagina web del instituto de los anos 2018 y 2019, existen riesgos con bajo impacto;
ahora bien, conforme con la “Guia para la administracién del riesgo y el disefio de
controles en entidades publicas” los riesgos de corrupcidn no pueden presentarse
como bajos, rara vez o improbable.

1.5 RELACION CON ENTES EXTERNOS DE CONTROL

Este rol fue ajustado mediante el Decreto 648 de 2017, pasando de denominarse
“Relacion con entes externos” a “Relacidon con entes externos de control”, es asi entre
los como la Oficina de Control Interno sirve como puente entre los entes externos de
control y la entidad, facilitando el flujo de informacién. Es pertinente sefialar que las
actividades desarrolladas en el marco de este rol no deben entenderse como actos de
aprobacion o de refrendacién, ya que se afectaria su independencia y objetividad.

La Oficina de Control Interno en cumplimiento del rol asignado de Relacidn con entes
externos de control, actué como enlace entre el Equipo Auditor de la Contraloria y el
IDIPRON, es asi como ya se menciond en el literal a. del presente numeral, que el
Instituto fue objeto de cuatro auditorias, una de Regularidad a la vigencia 2020 y tres (3)
de Desempeio

Vigencia 2021 Adtivos Disciplinarios Fiscales
1 Regularidad 23 1 1
3 Desempeiio 24 5 1

Regularidad

La auditoria de Regularidad corresponde a la Auditoria Cédigo 089 PAD 2021 que
audito el periodo 2020 y se concluyé en el mes de septiembre de 2021. El en
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control generd 23 hallazgos administrativos, uno de ellos con alcance fiscal y

presunto disciplinario

o Control de Gestidn: Se observan debilidades manifiestas en los procesos que
hacen referencia a la planeacidn y administracion de los contratos de consultoria
e interventoria. De acuerdo con la evaluacién realizada de los principios de la
gestion fiscal en desarrollo de la contratacidn celebrada por “Cada peso cuenta
en el bienestar de los bogotanos” el IDIPRON durante la vigencia fiscal 2020, se
evalla una calificacién en atencién al principio de eficacia del 85.1% y del
principio de economia del 89.2%. Con relacién al Control Fiscal Interno de la
entidad, se le dio un cumplimiento al principio de eficacia del 88.7% en el
desarrollo y aplicacién de sus procesos y procedimientos y un nivel de eficiencia
en el desarrollo de sus actividades del 87.3%. Frente al cumplimiento de las
acciones correctivas plasmadas en el Plan de Mejoramiento Institucional, la
entidad le dio un nivel de cumplimiento del 84.0%, a las acciones previstas al
cierre de la auditoria.

o Control de Resultados: En desarrollo del factor de los planes, programas y
proyectos de la entidad, se observé que en desarrollo del principio de eficacia
obtuvo un nivel de gestién del 92.0%, en cumplimiento de los distintos
programas sociales de la entidad, asi como reflejo un nivel de eficiencia en la
gestidon de sus diversas actividades a través de las Unidades de Proteccidon
Integral, del 100%, segun los resultados arrojados en la matriz de calificacién de
la gestion fiscal.

o Control Financiero: El componente Control Financiero, obtuvo una calificacion
de 97.2% con una Eficacia del 96.8% y de Eficiencia del 99.2%. Este componente
estd integrado por los factores Estados Financieros, Control Interno Contable y
Gestidn Presupuestal.

o Concepto sobre la rendicidn y revision de la cuenta: En la revision se encontrd
gue los formatos y documentos electrénicos relacionados con los Estados
Financieros cumplen con los criterios de rendicion de la cuenta establecidos en
Resoluciones Reglamentarias vigentes.

o Opinidn sobre les Estados Financieros: Opinidn sin salvedades.

o Concepto sobre la calidad y eficiencia del Control Fiscal Interno: De acuerdo con
el desarrollo de los principios de la gestidn fiscal, se conceptua que la entidad
desarrollé con un nivel de eficacia del 88.7%, el cumplimiento de los objetivos
trazados en las areas objeto de auditoria. Y un nivel del 87.3%, en el desarrollo
del principio de eficiencia sobre las actividades consignadas en el plan de accién
institucional.

Concepto sobre el fenecimiento: Acorde al desarrollo de los principios de la gestion
fiscal efectuados por la entidad, el concepto de la gestidn se efectio con eficacia en
el 90.9%, eficiencia en el 94.7% y una gestidn econdmica del 89.2%; lo que
demuestra una calificacidn total en la gestion realizada durante la vigencia fiscal
2020, del 92.8%. Con fundamento en lo anterior, la Contraloria de Bogota D.C.,
concluye que la cuenta auditada correspondiente a la vigencia 2020, se FENECE.
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e Auditorias de Desempeiio

o EVALUACION DE LA GESTION FISCAL REALIZADA POR EL IDIPRON EN EL

SUMINISTRO DE APOYOS ALIMENTARIOQS. Correspondiente a la auditoria Codigo 086 del

PAD 2021, desarrollada en el periodo enero a marzo de 2021, en el informe el ente de

control generd once (11) hallazgos administrativos, tres de ellos con presunto alcance

disciplinario y uno con alcance fiscal.
En cuanto al cumplimiento del Sistema de Control Fiscal Interno, este equipo
auditor conceptua que los puntos tendientes a controlar riesgos y efectividad en
el manejo de los recursos asignados, aun cuando se ven esfuerzos por parte de
IDIPRON en cuanto a la autorregulacioén, autogestion y autocontrol en su gestién,
estos no son suficientes, ya que, se contindan evidenciando deficiencias en la
gestidon de apoyos alimentarios, por lo que no cumple con los principios de
eficiencia, eficacia y economia; entre ellas, que no se encuentra el 100% del
personal manipulador de alimentos capacitado. Como también, se evidencia la
no actualizacion del 100% de los conceptos sanitarios, dado que de las
diecinueve (19) UPI que prestan servicios de preparacion de alimentos, diecisiete
(17) cuentan con el concepto sanitario, quedando dos (2) que no cumplen con
este requerimiento. En relacién con el cumplimiento del objetivo de la estrategia
“Aliméntate en casa” la gestiéon adelantada por la entidad, en cuanto a la
definiciéon de los beneficiarios de las canastas alimentarias, asi como la
oportunidad para su entrega presentaron deficiencias en la planeacién de la
estrategia y en la falta de puntos de control efectivos durante su ejecucién que
les permita corregir de manera oportuna las situaciones presentadas.

o EVALUACION A LA GESTION FISCAL REALIZADA POR EL IDIPRON EN LA
ADMINISTRACION DEL SISTEMA DE INFORMACION MISIONAL — SIMI. Correspondiente
a la auditoria Cédigo 088 del PAD 2021, desarrollada en el periodo abril a junio de 2021,
en el informe el ente de control generd seis (6) hallazgos administrativos, dos de ellos
con presunto alcance disciplinario.
La Contraloria de Bogota D.C., como resultado de la Auditoria adelantada,
conceptua que la gestidn fiscal realizada por el IDIPRON en la administracién del
Sistema de informacion Misional — SIMI-, presenta falencias en el cumplimiento
de los principios de eficiencia y eficacia; ya que no se observd un proceso de
transicion entre los dos sistemas (el antiguo y el que se estd implementado),
situacion que lleva a continuar con un proceso de recolecciéon de informacion
ineficiente y no coordinado; en contravia de lo que establecen las Leyes 42 y 87
de 1993. De igual modo, la transicidon entre los sistemas SIMI no cuenta con un
efecto disuasivo para la institucién, como esta consagrado en el Decreto 403 de
2020, lo cual refuerza la usencia de una cultura de proteccién de datos en el
IDIPRON, entendida en términos del derecho que les asiste a los NNAJ de que se
disponga de informacién veraz, oportuna y confiable con relacién al desarrollo
de su proceso en el marco del modelo pedagdgico del IDIPRON. No obstante,
cumple con el principio de economia conforme a lo resultados de esta auditoria
en relacion con la evaluacién contractual
o EVALUACION DE LA EJECUCION DE LOS GASTOS DE FUNCIONAMIENTO EN EL
IDIPRON. Correspondiente a la auditoria Codigo 094 del PAD 2021, desarrollada en el
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periodo octubre a diciembre de 2021, en el informe el ente de control genero siete (7)

hallazgos administrativos.
Como resultado de la auditoria adelantada, se conceptia que la gestion
adelantada por el IDIPRON respecto a la contratacion de bienes y servicios,
cumple con los principios evaluados: eficacia, eficiencia y economia, no obstante,
existen falencias en la contratacidén que realiza la entidad sin soportes suficientes
de las necesidades reales de la contratacién, reflejados en la falta de requisitos
inherentes a la contratacién directa, falta de previsién en las actividades que se
ejecutan lo que implica modificaciones contractuales que pueden preverse
desde la etapa de planeacidn de los procesos, desconocimiento e inaplicacién de
los manuales de supervisidon e interventoria de la entidad. Importante resaltar
gue los resultados de cada uno de los rubros analizados en la presente auditoria
se encuentran dentro del presente informe.

IV. RETOS PARA LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

v Desde el Comité Institucional de Coordinacién de Control interno monitorear el
estado de los riesgos aceptados (apetito por el riesgo) con el fin de identificar los
cambios que puedan afectar el funcionamiento del IDIPRON.

v’ Programar y efectuar auditoria en materia de las TICS con el objeto de determinar
los riesgos en materia de tecnologia y seguridad de la informacion que podrian
impactar el funcionamiento y cumplimiento de las metas del Instituto.

v' Fomentar la generacion de acciones para apoyar a la Segunda Linea de Defensa
(OAP) frente al seguimiento del riesgo, por parte del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno.

v' Identificar factores asociados a los procesos y especialmente a los misionales, que
pueden afectar o impactar negativamente el cumplimiento de los objetivos
institucionales.

v' Identificar las desviaciones en las metas y objetivos y verificar que se implementen
las acciones para asegurar el logro de los resultados en los indicadores utilizados
para el seguimiento y evaluacion de la gestion de la entidad.

v’ Fortalecer laimplementacidn de la Tercera Linea de Defensa del Modelo Integrado
de Planeacién y la Gestidn -MIPG, con la que se proporciona informacion sobre la
efectividad del Sistema de Control Interno -SCl y la operacién de la e 12y 22 |inea
de defensa con un enfoque basado en riesgos.

v’ Consolidar los planes de mejoramiento como herramienta efectiva para corregir
las desviaciones encontradas en el Sistema de Control Interno y en la gestién de
operaciones, que se generan como consecuencia de los procesos de
Autoevaluacién, Evaluacion Independiente y de las observaciones formales
provenientes de los entes externos de control.
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v’ Verificar que el IDIPRON continte fortaleciendo el acceso a la informacion publica
a través de la implementacién de las herramientas (cartillas) establecidas por la
Alta Consejeria Distrital TIC

V. CONSIDERACIONES FINALES

La Oficina de Control Interno dando cumplimiento de lo establecido normativamente, desarrolla
semestralmente la evaluacidn independiente del Sistema de Control Interno, resultado que es
publicado en la pagina WEB del Instituto y presentado a los integrantes del Comité Institucional
de Coordinacidn de Control Interno.

La OCl a través de la Evaluacién Independiente del Sistema de Control Interno ha evidenciado el
proceso de mejoramiento de su sistema de control interno, como se registra en las cuatro
ultimas evaluaciones semestrales practicadas, siendo ello resultado del trabajo conjunto con la
Oficina Asesora de Planeacion y la incorporacién en el Tablero de Control de las brechas
(deficiencias o debilidades)

La valoracion efectuada sobre los criterios o requisitos establecidos en la matriz provista por el
Departamento Administrativo de la Funcién Publica -DAFP, muestra que en el Instituto Distrital
para la Proteccion de la Nifiez y la Juventud -IDIPRON, de los ochenta y un (81) requisitos,
sesenta y cinco (65) criterios se encuentran presentes funcionando correctamente
estableciendo mantenimiento del control. Dieciséis (16) requisitos se encuentra presente y
funcionando, pero requiere acciones dirigidas a fortalecer o mejorar su disefio y/o ejecucidn.

El componente que registra mayor oportunidad de mejora es el correspondiente a Actividades
de control, puesto que de los diferentes componentes es el que muestra el mas bajo porcentaje
con un 83%. Se mejord notoriamente en los componentes de Ambiente de control y Evaluacion
de riesgos con respecto al primer semestre 2021.

SISTEMA DE CONTROL INTERNO jun-20 dic-20 jun-21 dic-21

Ambiente de Control 82 91 94 92

Evaluacién de Riesgos 62 68 72 91

Actividades de Control 67 92 88 83

Informacién y comunicacién 77 100 96 93

Monitoreo 86 87 86 89
CONSOLIDADO 75 88 85 20

FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO
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FUENTE: OFICINA DE CONTROL INTERNO

La evaluacién practicada mediante el informe pormenorizado de control interno registra
una calificacion del 90% sobre el estado del sistema de control interno de la Entidad,
qgue corresponde a un grado de cumplimiento avanzado, por lo cual se deben
implementar acciones dirigidas a garantizar su mantenimiento y fortalecimiento del
Sistema. Es necesario continuar con la aplicacidon del modelo de las Lineas de Defensa,
en donde la primera y segunda linea deben comunicar a la alta direccién y al comité
institucional de coordinacién de control interno sobre el desempefio de las actividades
de gestidon de riesgos e informar las deficiencias para que se tomen las medidas
correctivas e informar sobre las deficiencias de los controles.

Es asi, como la Oficina de Control Interno como instancia independiente, auténoma y
bajo los preceptos del autocontrol y del mejoramiento continuo, y a través de sus roles
de seguimiento y evaluacion, cultura del autocontrol, asesoria y acompanamiento, ha
proporcionado a la Alta Direccion y en general a la entidad, el conocimiento real del
estado en que se encuentra el desarrollo de la gestion en los diferentes procesos, planes
y programas, y producto de la evaluacién independiente del Sistema de Control Interno
y de procesos de retroalimentacion que contribuye para la reorientacion oportuna de
las estrategias hacia el cumplimiento de los resultados institucionales esperados.

LUIS ORLA BARRERA CEPEDA
Control Interno IDIPRON
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