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OBJETIVO DEL PROCESO Gestionar la adquisicion eficaz y eficiente de los bienes y servicios que requiere la entidad, cumpliendo con la normatividad legal vigente y bajo parametros de efectividad, calidad y trasparencia.
RIESGO . CAUSAS EFECTOS
Puede suceder ... CLASIEE@ggN DEL FACT:():E"?EX?;)ESGO INTERNO EXTERNO Lo que podria IMPACTO PROBABILIDAD EVALUACION RIESGO CONTROLES EXISTENTES VALORACION RIESGO | OPCIONES MANEJO (Q;:’\fT'm\éEESNgi
Debido a.. Debido a... ocasionar...
Error en la minuta, clausulalOPERATIVO Nivel de]Que el estudio previo Incurrir en
plazo y clausula de requisitos profesionalizacién y|contenga errores errores del inicio X
de perfeccionamiento  de rotacion de personal No se cuenta con el de la ejecucion, El documento previo, es
ejecucion Resistencia al cambio tiempo requerido para durante la revisado por el Profesional .
su elaboracién ejecucion, dudas| MODERAD PROBABL AS|gnz?1d<?, Profesional EVITAR EL Identlflcar el error
Falta de personal para en el plazo e o 3 £ 4 12 ALTO Es_pe_uallzado, Jefel _de la| 4 | MODERADO RIESGO y realizar otro si al
la elaboracion. inconvenientes Oflcma} Asesora Ju.n.dl.ca y el contrato
en la proyeccion Supervisor al inicio  del
de la liquidacion contrato.
Prestacion de servicio| CUMPLIMIENTO (Nivel de]Acciones inadecuadas Incumplimiento Elaboracién de
deficiente o inadecuado por profesionalizacion yjpor parte de los al contrato y a la requerimientos,
falta de contrtacion rotacmr} de!pers_onal contratistas pres_ta_clon de los Solicitar la suscripcion de la pla_n ) de
Comunicacion interna | servicios del péliza de incumplimiento mejqramlento,
externg’ i IDIPRON Se realiza seguimiento a la COMPARTIR O medidas
Poblacion objetivo MAYOR | 4 | &S 5 ejecucion contractual TRANSFERIR EL |contractuales,
CERTEZA El supervisor aplica el Manual RIESGO fjeclaratgrl?\ de
de Supervision y la Guia de :jlccl:;g:::;emo‘ de
supervision. caducidad,
imposicion de
multas
No liquidar los contratos CUMPLIMIENTO |Nivel de]Indebido ejercicio en la Sanciones al
profesionalizacion y|supervision  de los Instituto Dentro del contrato se estipula
rotacion del personal contratos que el Ultimo pago se realizara
Resitencia al cambio Desconocimiento  del contra la firma del acta de
Comunicacion interna y|supervisor al liquidacion
externa diligenciar le acta de Formatos acta de terminacion
liquidacion anticipada y liquidacion de Contingencia para
m r r imien vitar la pérdi
MAYOR 4 cAsl 5 Ii::lijgac?glr:e doé:oﬁt::sgjal e REDUCIR EL ior;apet;:r?ceiad df)a(:z
CERTEZA o . ' RIESGO -
capacitaciones y asesoria en liquidar ~ contratos
liquidacion de contratos de acuerdo a la ley
En la clausula de liquidaciones
se establece que hay un plazo
maximo de 4 meses siguientes a
la expiracion del plazo previsto
para su ejecucion
No adquirir los bienes y|OPERATIVO Presupuesto Falta de programacion No satisfacer las
servicios requeridos por la| Rotacion de personal de la ejecucion de los necesidades de la
Entidad Cambios normativos procesos contractuales Entidad
durante el afio de No ejecutar el
acuerdo al plan de presupuesto en la .
compras vigencia fiscal cAsI Sequimiento al  Plan de EVITAREL | ealizar la
Falta de planeacion por MAYOR | 4 | cerreza | ° Compras RIEsGo  |devolucion de la
parte de los contratacion.
responsables de
proyecto
Falta de compromiso
del personal a cargo
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Debido a.. Debido a... ocasionar...
Informacién  incompleta 0o|OPERATIVO Resistencia al cambio Inconsistencia de la Reclamaciones
errada para la elaboracion de Nivel delinformacion técnica y por parte de los
los pliegos de condciones y/o profesionalizacién financiera oferentes Revision de los pliegos y/o
invitaciones de las diferentes Errores de interesados  en invitaciones por parte del Retirar el pliego
modalidades de contratacion digitalizacion presentar las MAYOR PROBABL Profesional Designado, 8 ALTO EVITAR EL corregir el pliego y
Errores en la revision propuestas E Profesional Especializado, y RIESGO volverlo a publicar
de la informacién a Falta de interés Jefe de la Oficina Asesora
publicar por parte de los Juridica.
Sobre carga de trabajo oferentes
Demandas
Demoras en la adquisicion de{OPERATIVO Presupuesto Declaran desiertos Presentacion inadecuadalAfectacion en la
los productos o servicios Nivel de|Ninguna de las|de las ofertas prestacion de Ampliar el tiempo
requeridos por la Entidad profesionalizacion propuestas presentadas servicios de contratacion y
Planeacion cumplen  con las Pérdida de reprogramar  las
especificaciones recursos fechas de entrega
requeridas 0 no existen Iniciar MODERAD PROBABL Seguimiento al Plan de REDUCIREL  |de los documentos
12 12 ALTO N
proponentes nuevamente el (o} E Compras RIESGO Simplificar los
Inconsistencias en los proceso de requisitos técnicos
requerimientos contratacion Hacer un estudio
establecidos de mercado
adecuado
Inadecuada supervision de los|OPERATIVO Nivel de|No verificar la Recibir
contratos profesionalizacion documentacion y productos y
Cambios normativos productos  entregados servicios de mala
Rotacién de personal por el contratista calidad
Estructura organizacional |Desconocimiento de la Incumplimientos . .
normatividad Demoras en el| CATASTRO CASI Envio de memorando con e! fin EVITAR EL Declaratoria de
. . de que se tomen las medidas . L
relacionada y funciones pago FICO CERTEZA : RIESGO incumplimiento
T pertinentes
de supervision de un Demandas
contrato
No contar con el
personal idoneo
i No verificar las
CORRUPCION:  Celebracion| CUMPLIMIENTO |Planeacion Desconocimiento  del Gasto  Publico
de contrataciones no incluidas plan de contratacion desordenado,
en los planes de compras vy por parte del personal ineficiente,
contratacion debidamente técnico encargado de la inoportuno. Formato Plan de contratacion No se procede al
aprobado y publicado elaboracién de estudios Posible (A-GCO-FT-020) inicio del proceso
previos. desfinanciacion MAYOR PROBABL Formato verificacion de plan.de 8 ALTO EVITAR EL de selecccion r]asta
Falta de planeaacion de de proyectos y el E compras y plan de contratacion RIESGO tanto mno se ajuste
las contrataciones consecuente (A-GCO-FT-021) el Plan  de
requeridas para| incumplimiento Contratacion
satisfacer las de metas
necesidades de la
Entidad
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Debido a.. Debido a... ocasionar...
CORRPCION: No publicar| CUMPLIMIENTO (Nivel de]Fallas en el soporte|Fallas en el portal]Sanciones
oportunamente en el SECOP Profesionalizacién tecnoldgico. SECOP juridicas por
los estudios previos, proyectos Tecnologia Desconocimiento  del vulneracion  al La totalidad de procesos de
de pli_egos de condiciones, uso de la herramienta. principio ) de seleccion y contratos
re§o|u<:|ones de apeﬁtura, transparencia PROBABL celebrados en REDUCIR EL  |Actualizar la
pliegos definitivos, MAYOR 4 E 4 WWwW.contratos.gov.co y g ALTE RIESGO herramienta
observaciones, respuestas, WWww.contratacion a la
adendas, evaluacio_nes y demés vista.gov.co
documentos asociados a los
procesos de seleccion.
CORRUPCION: Designar|OPERATIVO Nivel de]Personal de planta Indebida
supervisores que nho cuentan profesionalizacién insuficiente para supervision  de
con conocimientos suficientes Rotacion de personal ejercer labores de los contratos. Cambios de
para desempefiar la funcion Personal de Planta supervision. Eje_cucién. no Manual de supervision e supervision o
Estructura satisfactoria  de| payor | 4 | PROBABLY 4 interventoria  ( A-GCO-MA-| 12 |  ALTO REDUCIREL designacion  de
organizacional los objetos E 002) RIESGO apoyos a la
|nsuf|uente:\ que genera contratat_ios_. supervision
concentracion de Incumplimientos
procesos en  pocos contractuales
funcinnarine
CORRUPCION:  Concentrar|OPERATIVO Nivel dePersonal de planta Indebida
las labores de supervision de profesionalizacion insuficiente para| supervision  de
mlltiples contratos en poco Planeacion ejercer labores de los contratos.
personal Estructura Organizacional |supervision. Ejecucion no
Estructura satisfactoria  de Cambios de
organiacional los objetos Manual de supervision e supervision ¢}
insuficiente que genera, contratados. MAYOR 4 EROBABL 4 interventoria ( A-GCO-MA-| 12 ALTO RE;:(S:([;EL designacion de
concentracion de Incumplimientos 002) apoyos a la
procesos en  pocos contractuales. supervision
funcionarios Excesiva carga
de trabajo en el
personal de
planta
CORRUPCION: Disposiciones| FINANCIERO Nivel de]Falta de claridad en la Adjudicacion de Manual de contratacion (A-
establecidas en los pliegos de profesionalizacion definicion del perfil contratos a GCO-MA-001)
condiciones que  permiten Planeacion técnico y financiero contratistas  no Manual de supervision e Fortalecimi_ento de
participar y resultar requerido del idoneos. interventoria (A-GCO-MA-002) la supervision. En
adjudicatario a proponentes sin contratista para la Incumplimientos Instructivo ~ subasta  inversa caso de
experiencia o sin  msculo contratacion de bienes contractuales. presencial (A-GCO-IN-001) incumplimiento
financiero. y servicios Detrimento Instructivo  subasta  inversa tramitar a la mayor
patrimonial CATASTRO| PROBABL | , electronica (A-GCO-IN-002) 5 ALTO EVITAREL  |brevedad
FICO E Instructivo  elaboracion  de RIESGO declaratorias  de
documentos  precontractuales incumplimeinto o
contratos de prestacion de caducidad y
servicios profesionales y de exigibi’lidad de
apoyo a la gestion (A-GCO-IN- garantias
003) contractuales
Procedimiento licitacion
FIRMA EN EL ORIGINAL FIRMA EN EL ORIGINAL

FIRMA DEL LIDER DEL PROCESO Vo.Bo. JEFE OFICINA CONTROL INTERNO



